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Εισαγωγικές παρατηρήσεις 
Οι γεωργικές εκμεταλλεύσεις, είναι παραγωγικές μονάδες που συνδυάζουν 

τους διαθέσιμους συντελεστές παραγωγής με σκοπό την παραγωγή 

γεωργικών προϊόντων και τη διάθεση αυτών στην αγορά. Οι γεωργικές 

εκμεταλλεύσεις στην Ελλάδα είναι συνήθως οικογενειακής μορφής, αφού είναι 

σχετικά μικρού μεγέθους, ο ιδιοκτήτης είναι παράλληλα και διευθύνων και 

στηρίζονται στην εργασία και το κεφάλαιο του ιδιοκτήτη και της οικογένειάς 

του. Σε μια γεωργική εκμετάλλευση, λαμβάνονται αποφάσεις με στόχο τη 

μεγιστοποίηση του κέρδους. Τέτοιες αποφάσεις αφορούν κυρίως το προϊόν 

που θα παραχθεί, την ποσότητα αλλά και τον τρόπο που αυτό θα παραχθεί. 

Για τη λήψη των παραπάνω αποφάσεων και την επιλογή των καταλληλότερων 

κλάδων παραγωγής, θα πρέπει να είναι γνωστά το κόστος και τα έσοδα των 

εναλλακτικών κλάδων και να εφαρμόζονται μεθοδολογίες που επιτρέπουν 

συγκρίσεις μεταξύ τους. 

ΟΝΟΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
Διοίκηση και διαχείριση εκμεταλλεύσεων-Τεχνικές καλλιέργειας - 

Νέες τεχνολογίες 
 

ΔIΔΑΚΤΙΚΗ ΕΝΟΤΗΤΑ: 
Συμβουλές προς νέους και νεοεισερχόμενους γεωργούς, που περιλαμβάνουν, 

μεταξύ άλλων: 
α) Διοίκηση και διαχείριση εκμεταλλεύσεων 
β)Συνεργασίες και πρόσβαση στην αγορά 
γ) Κανονιστικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις 

δ)Τεχνικές καλλιέργειας/κτηνοτροφίας και νέες τεχνολογίες 
 

Συντονιστής: Δρ Κωνσταντίνος Ηλιόπουλος (Διευθυντής ΙΝΑΓΡΟΚ) 
Υπεύθυνη υλοποίησης: Μαγδαληνή Μπαρδουνιώτη (Π.Ε. Γεωπόνος) 
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ΥΠΟΕΝΟΤΗΤΑ 1. ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΝ 
 

(Δρ Αλ. Σιντόρη) 

Η διδακτική ενότητα περιλαμβάνει δύο υποενότητες. Στην πρώτη υποενότητα 

παρουσιάζονται οι βασικοί παραγωγικοί συντελεστές και παρέχεται η 

μεθοδολογία εκτίμησης των παραγωγικών δαπανών και των οικονομικών 

αποτελεσμάτων των εκμεταλλεύσεων. 

Η δεύτερη ενότητα αφορά εξειδικευμένες μεθοδολογίες που εξυπηρετούν τη 

διοίκηση και διαχείριση των εκμεταλλεύσεων. Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στον 

γραμμικό προγραμματισμό, που χρησιμοποιείται ευρέως για την επίλυση 

προβλημάτων της αγροτικής οικονομίας. Επιτρέπει τον προσδιορισμό του 

άριστου σχεδίου παραγωγής μιας εκμετάλλευση με βάση τους στόχους αυτής 

αλλά και τη διαθεσιμότητα των πόρων που κατέχει. 

 

1.1 Συντελεστές παραγωγής 

Δαπάνες και οικονομικά αποτελέσματα των γεωργικών εκμεταλλεύσεων 

Προκειμένου οι γεωργικές εκμεταλλεύσεις να παράγουν τα προϊόντα τους 

χρησιμοποιούν αγαθά που ονομάζονται μέσα παραγωγής ή αλλιώς 

συντελεστές παραγωγής ή πόροι ή εισροές (βλ. Ιδιότητες παραγωγικών 

συντελεστών). Οι βασικοί παραγωγικοί συντελεστές είναι το έδαφος, η εργασία 

και το κεφάλαιο. 

Ιδιότητες παραγωγικών συντελεστών 

Οι ποσότητες των παραγωγικών συντελεστών είναι περιορισμένοι (οικονομικά αγαθά).  

 Οι παραγωγικοί συντελεστές έχουν εναλλακτική χρήση, αφού ένας συντελεστής 

παραγωγής μπορεί να χρησιμοποιηθεί για την παραγωγή εναλλακτικών προϊόντων.  

 Οι παραγωγικοί συντελεστές συνδυάζονται για την παραγωγή του προϊόντος της 

επιχείρησης.  

 Οι παραγωγικοί συντελεστές μπορούν έως έναν βαθμό να αυξομειώνονται, αφού 

μπορεί ένας συντελεστής παραγωγής να υποκατασταθεί από κάποιον άλλον. 

Ως παραγωγικός συντελεστής «έδαφος» ορίζεται η επιφάνεια της γης πάνω 

στην οποία ασκείται η γεωργική δραστηριότητα. Στο έδαφος της γεωργικής 



 
 

 

 

7

εκμετάλλευση συνυπολογίζεται η έκταση των καλλιεργειών, η έκταση που 

χρησιμοποιείται για τη βόσκηση ζώων, η έκταση των κτισμάτων κλπ. Το 

έδαφος, ως παραγωγικός συντελεστής προέρχεται από τη φύση και έχει τρία 

βασικά χαρακτηριστικά: 

 είναι αμετακίνητο. Αυτό σημαίνει ότι οι εναλλακτικές δραστηριότητες που 

μπορεί να αναπτύξει μία εκμετάλλευση περιορίζονται από την ποιότητα, τα 

ιδιαίτερα χαρακτηριστικά και το φυσικό περιβάλλον του εδάφους της, 

 είναι άφθαρτο, γεγονός που σημαίνει ότι εφόσον αυτό καλλιεργείται 

κατάλληλα, η φυσική, χημική και βιολογική σύστασή του δεν φθείρεται, 

 είναι ανεπαύξητο, γεγονός που σημαίνει ότι η έκταση μιας περιοχής/χώρας 

είναι δεδομένη. Η ιδιότητα αυτή οδηγεί στην προσπάθεια για καλύτερη και 

εντατικότερη αξιοποίησή του. 

Ως «εργασία» εννοείται οποιαδήποτε σωματική ή πνευματική προσπάθεια που 

καταβάλλεται προκειμένου να παραχθούν γεωργικά προϊόντα. Είναι αυτονόητο 

ότι ο παραγωγικός συντελεστής «εργασία» προέρχεται από τον άνθρωπο. Στη 

γεωργική εκμετάλλευση την εργασία την προσφέρει κυρίως ο ιδιοκτήτης και τα 

μέλη της οικογένειάς του. Πέρα από την οικογενειακή όμως υπάρχει στις 

γεωργικές εκμεταλλεύσεις και η αμειβόμενη ή ξένη εργασία, που την 

προσφέρουν αμειβόμενοι εργάτες. Υπάρχει επίσης και η κατ’ αποκοπή εργασία 

που προσφέρεται από ελεύθερους επαγγελματίας όπως ο γεωπόνος και ο 

κτηνίατρος. Επίσης η εργασία μπορεί να είναι μόνιμη ή εποχιακή. 

Τα βασικά χαρακτηριστικά του συντελεστή παραγωγής «εργασία» είναι ότι: 

 υποκαθίσταται ως έναν βαθμό από το κεφάλαιο. Αυτό γίνεται εύκολα 

κατανοητό αν σκεφτούμε το παράδειγμα της εκμηχάνισης των καλλιεργειών. 

 εμφανίζει μεγάλη κινητικότητα, 

 χαρακτηρίζεται από εποχικότητα, λόγω του βιολογικού χαρακτήρα της 

γεωργικής παραγωγής. 

Σε αντίθεση με τους άλλους δύο παραγωγικούς συντελεστές που προέρχονται 

είτε από τη φύση είτε από τον άνθρωπο, ο παραγωγικός συντελεστής 

«κεφάλαιο» είναι αποτέλεσμα προηγούμενης παραγωγικής διαδικασίας. 
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Βασικό χαρακτηριστικό των κεφαλαιουχικών αγαθών είναι ότι φθείρονται με τη 

χρήση. 

Το κεφάλαιο μιας γεωργικής επιχείρησης μπορεί να διακριθεί σε: 

 μόνιμο και ημιμόνιμο, του οποίου η διάρκεια παραγωγικής ζωής, δηλαδή η 

περίοδος που μπορεί να χρησιμοποιηθεί στην παραγωγική διαδικασία είναι 

μεγαλύτερη του ενός έτους. Στο μόνιμο – ημιμόνιμο κεφάλαιο μιας 

γεωργικής εκμετάλλευσης ανήκουν: 

 οι έγγειες βελτιώσεις (π.χ. Γεώτρηση), 

 οι κτιριακές εγκαταστάσεις (π.χ. Αποθήκη, στάβλος), 

 οι πολυετείς φυτείες,  

 ο εξοπλισμός (π.χ. Τρακτέρ), 

 τα εργαλεία (π.χ. Σκαλιστήρια), 

 τα αναπαραγωγικά ζώα. 

 κυκλοφοριακό ή μεταβλητό κεφάλαιο, του οποίου η διάρκεια παραγωγικής 

ζωής είναι μικρότερη από ένα έτος. Το κυκλοφοριακό κεφάλαιο μιας 

γεωργικής εκμετάλλευσης περιλαμβάνει: 

 λιπάσματα, 

 φάρμακα, 

 σπόρους,  

 νερό άρδευσης,  

 μετρητά, 

 ζωοτροφές,  

 εμβόλια, κ.λπ. 

 

1.2 Παραγωγικές δαπάνες 

Η χρήση των συντελεστών παραγωγής από τις γεωργικές εκμεταλλεύσεις 

συνεπάγεται για αυτές ένα χρηματικό κόστος. Το κόστος αυτό ονομάζεται 

κόστος παραγωγής ή δαπάνες παραγωγής ή παραγωγικές δαπάνες. Οι 

παραγωγικές δαπάνες επομένως, είναι η χρηματική αξία των αμοιβών χρήσης 

των ποσοτήτων συντελεστών παραγωγής που συνδυάζονται για την 

παραγωγή μιας ποσότητας προϊόντος. Οι παραγωγικές δαπάνες 
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υπολογίζονται για μια συγκεκριμένη χρονική περίοδο, συνήθως ένα 

παραγωγικό έτος και συνδέονται με τη συγκεκριμένη εκμετάλλευση και την 

παραγωγικής διαδικασία που αυτή ακολουθεί. Οι παραγωγικές δαπάνες των 

γεωργικών εκμεταλλεύσεων είναι οι παρακάτω: 

 ενοίκιο εδάφους, 

 αμοιβή εργασίας, 

 αμοιβή υπηρεσιών, 

 αξία αναλώσιμων, 

 απόσβεση, 

 ασφάλιστρα, 

 συντήρηση, 

 τόκοι, 
 φόροι και τέλη, 

 λοιπές δαπάνες. 

Ανάλογα με την κατοχή των συντελεστών παραγωγής, οι δαπάνες της 

εκμετάλλευση μπορεί να είναι καταβαλλόμενες ή τεκμαρτές. Όταν οι 

συντελεστές παραγωγής που χρησιμοποιεί η εκμετάλλευση ανήκουν σε 

τρίτους, τότε οι δαπάνες είναι καταβαλλόμενες, αφού καταβάλλονται στους 

ιδιοκτήτες τους. Παράδειγμα αποτελεί το ενοίκιο που καταβάλλεται για μια 

ενοικιαζόμενη έκταση, η αμοιβή των εργατών, ο τόκος των δανείων. Όταν 

όμως οι συντελεστές παραγωγής ανήκουν στον ιδιοκτήτη της γεωργικής 

εκμετάλλευσης και στην οικογένειά του, τότε οι δαπάνες παραγωγής 

θεωρούνται τεκμαρτές, δηλαδή δεν καταβάλλονται σε τρίτους, υπολογίζονται 

όμως κανονικά στο κόστος παραγωγής των προϊόντων. Παράδειγμα 

τεκμαρτών δαπανών αποτελεί η αμοιβή της εργασίας του παραγωγού και των 

μελών της οικογένειάς του. 

Το «ενοίκιο του εδάφους» αποτελεί την αμοιβή χρήσης αυτού, ως συντελεστή 

παραγωγής γεωργικών προϊόντων. Όπως έχει ήδη αναφερθεί, όταν το έδαφος 

είναι ενοικιαζόμενο η παραγωγική δαπάνη είναι ίση με το πραγματικό ενοίκιο 

που καταβάλλεται για τη χρήση του. Στην περίπτωση που το έδαφος είναι 

ιδιόκτητο υπολογίζεται ένα τεκμαρτό ενοίκιο για αυτό. Το τεκμαρτό ενοίκιο στην 
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πράξη υπολογίζεται ως ποσοστό της αξίας του εδάφους ή με βάση τα ενοίκια 

που επικρατούν στην περιοχή για εδάφη με αντίστοιχα χαρακτηριστικά. 

Όπως και στην περίπτωση του εδάφους, η «αμοιβή για την εργασία» που 

προσφέρουν εργάτες (ξένη εργασία) καταβάλλεται σε αυτούς, ενώ η εργασία 

του ιδιοκτήτη και των μελών της οικογένειάς του είναι τεκμαρτή. Πρέπει να 

σημειωθεί ότι η εργασία, αποτελεί μεγάλο ποσοστό στο σύνολο των δαπανών 

ειδικά στις εντατικές καλλιέργειες και καθορίζεται από το είδος αυτής και τα 

χαρακτηριστικά του ατόμου που την προσφέρει (π.χ. μόρφωση). 

Επισημαίνεται επίσης ότι, η τεκμαρτή αμοιβή της εργασίας καθορίζεται με βάση 

την πραγματική αμοιβή των ξένων εργατών, δηλαδή το 

ωρομίσθιο/ημερομίσθιο/μηνιαίο μισθό αυτών. Επίσης στην αμοιβή της 

εργασίας συνυπολογίζονται οι εισφορές και τα επιδόματα των εργατών. 

Η «αμοιβή υπηρεσιών τρίτων» αφορά εξειδικευμένες υπηρεσίες π.χ. γεωπόνος. 

Διαφέρει από την αμειβόμενη εργασία γιατί δεν έχει ασφαλιστικές εισφορές ενώ 

επιβαρύνεται με ΦΠΑ. 

Όπως έχει ήδη επισημανθεί υπάρχουν δύο είδη κεφαλαίου, το μόνιμο και 

ημιμόνιμο κεφάλαιο με διάρκεια παραγωγικής ζωής μεγαλύτερη του ενός έτους 

και το κυκλοφοριακό ή μεταβλητό κεφάλαιο με διάρκεια παραγωγικής ζωής 

μικρότερη του ενός έτους. Για να μπορούμε να εκτιμήσουμε τις παραγωγικές 

δαπάνες του κεφαλαίου πρέπει πρώτα από όλα να μπορούμε να εκτιμήσουμε 

την αξία του κεφαλαίου: 

 Ένας τρόπος εκτίμησης της αξίας του κεφαλαίου είναι με βάση την 

τρέχουσα τιμή πώλησης ή αγοράς. Η μέθοδος αυτή χρησιμοποιείται σε 

κεφαλαιουχικά αγαθά που αποτελούν συχνά αντικείμενο αγοροπωλησιών 

π.χ. γεωργικά εφόδια και επομένως υπάρχουν στοιχεία για τις τιμές τους. Η 

αξία του κεφαλαίου μπορεί επίσης να εκτιμηθεί με βάση το κόστος 

κατασκευής. Η μέθοδος αυτή χρησιμοποιείται σε κεφαλαιουχικά αγαθά 

όπως κτίσματα και έγγειες βελτιώσεις, που δεν αγοράζονται αλλά 

κατασκευάζονται. Για την εκτίμηση της αξίας ενός κεφαλαιουχικού αγαθού 

με βάση το κόστος κατασκευής πρέπει να υπολογιστούν οι δαπάνες που 

συνδέονται με την κατασκευή του αγαθού. Η μέθοδος αυτή χρησιμοποιείται 



 
 

 

 

11 

όταν δεν έχει περάσει πολύς χρόνος από την κατασκευή του αγαθού. Στην 

αντίθετη περίπτωση μπορεί να χρησιμοποιηθεί για την εκτίμηση της αξίας 

του περιουσιακού στοιχείου το κόστος ανακατασκευής ή αντικατάστασης. 

Στην περίπτωση των «αναλώσιμων/κυκλοφοριακό κεφάλαιο», η δαπάνη που 

συνεπάγεται η χρήση τους για την παραγωγή γεωργικών προϊόντων είναι ίση 

με το κόστος αγοράς αυτών. Αυτό συμβαίνει γιατί τα στοιχεία του 

κυκλοφοριακού κεφαλαίου χρησιμοποιούνται μόνο μία φορά στην 

παραγωγική διαδικασία, αναλώνονται και μετασχηματίζονται σε τελικό προϊόν. 

Έτσι, η συνολική αξία αγοράς τους συνυπολογίζεται στο κόστος παραγωγής 

του προϊόντος για το οποίο έχουν χρησιμοποιηθεί. Παράδειγμα αποτελεί το 

λίπασμα, που εφαρμόζεται στο έδαφος μόνο μία φορά (δεν μπορεί να 

ξαναχρησιμοποιηθεί) για την παραγωγή μιας συγκεκριμένης ποσότητας 

προϊόντος. Άλλα παραδείγματα στοιχείων κυκλοφοριακού κεφαλαίου είναι τα 

φυτοφάρμακα, οι ζωοτροφές, τα υλικά συσκευασίας, οι σπόροι, τα καύσιμα 

και τα λιπαντικά. 

Στο μόνιμο κεφάλαιο ανήκουν τα περιουσιακά στοιχεία που έχουν διάρκεια 

παραγωγικής ζωής μεγαλύτερη του ενός έτους. Επομένως, οι ετήσιες δαπάνες 

που σχετίζονται με το περιουσιακό αυτό στοιχείο δεν είναι ίσες με την αξία 

αγοράς αυτού αλλά μικρότερες. Οι ετήσιες δαπάνες που σχετίζονται με τη 

χρήση κεφαλαιουχικών αγαθών που συμπεριλαμβάνονται στην κατηγορία του 

μόνιμου-ημιμόνιμου κεφαλαίου είναι η απόσβεση, ο τόκος τα ασφάλιστρα και 

η συντήρηση. 

Καθώς χρησιμοποιείται στην παραγωγική διαδικασία, ένα κεφαλαιουχικό 

αγαθό φθείρεται, και χάνει κάθε χρόνο λίγη από την αξία του. Αυτή η ετήσια 

μείωση της αξίας του αγαθού καλείται «ετήσια απόσβεση». Με την απόσβεση, 

η αξία του αγαθού κατανέμεται στις χρονικές περιόδους για τις οποίες αυτό 

χρησιμοποιείται στην παραγωγική διαδικασία 

Η μείωση της αξίας του αγαθού μπορεί να οφείλεται σε: 

 χρονική φθορά, 

 λειτουργική φθορά, 

 οικονομική ή τεχνολογική απαξίωση. 
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Για να υπολογίσουμε την απόσβεση ενός περιουσιακού στοιχείου πρέπει να 

γνωρίζουμε:  

 την αρχική αξία στην οποία αποκτήθηκε αυτό, 

 τη διάρκεια παραγωγικής ζωής του (Δ.Π.Ζ.). 

 την υπολειμματική αξία του: 

 Υπολειμματική αξία είναι η αξία του περιουσιακού στοιχείου στο τέλος της διάρκειας 

παραγωγικής ζωής. Η υπολειμματική αξία είναι τις περισσότερες φορές μηδενική. 

Υπάρχουν όμως και περιπτώσεις περιουσιακών στοιχείων που έχουν μη μηδενική 

υπολειμματική αξία. Έτσι για παράδειγμα στα παραγωγικά ζώα, υπολειμματική 

αξία θεωρείται η αξία σφαγίου, ενώ στις φυτείες υπολειμματική αξία είναι η αξία της 

ξυλείας όταν τα δέντρα εκριζωθούν. 

Με τη μέθοδο της σταθερής ετήσιας απόσβεσης, που υπονοεί ότι σε κάθε έτος 

της παραγωγικής του ζωής το περιουσιακό στοιχεία χάνει ίση αξία, η ετήσια 

απόσβεση υπολογίζεται αν η αποσβεστέα αξία του περιουσιακού στοιχείου 

διαιρεθεί με τη διάρκεια παραγωγικής του ζωής (Δ.Π.Ζ.) σε έτη. Η 

αποσβεστέα αξία υπολογίζεται αν από την αρχική αξία του περιουσιακού 

στοιχείου αφαιρεθεί η υπολειμματική του αξία. 

Πρέπει να επισημανθεί ότι δεν υπολογίζουμε απόσβεση στο έδαφος, μιας και 

θεωρούμε ότι αυτό δεν φθείρεται, στα στοιχεία του κυκλοφοριακού κεφαλαίου 

και στα περιουσιακά στοιχεία που βρίσκονται σε φάση ανάπτυξης π.χ. φυτεία 

κατά τα πρώτα χρόνια. 

 

Παράδειγμα 1. Υπολογισμός της ετήσιας απόσβεσης (μέθοδος της σταθερής 

απόσβεσης) 

Ημερομηνία απόκτησης περιουσιακού στοιχείου: 1/1/ 20015 

Διάρκεια παραγωγική ζωής περιουσιακού στοιχείου: 15 χρόνια 

Τιμή περιουσιακού στοιχείου ως καινούριο: 3.000 € 

Υπολειμματική αξία: 0€ 

Ετήσια απόσβεση: 3000/15=200€ 

 

Η γεωργική παραγωγή χαρακτηρίζεται από αβεβαιότητα και κίνδυνο καθώς 

εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από τις καιρικές συνθήκες και είναι ευάλωτη στα 
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διάφορα φυσικά φαινόμενα. Έτσι, η γεωργική εκμετάλλευση κινδυνεύει να χάσει 

όχι μόνο τα προϊόντα της αλλά και τα περιουσιακά της στοιχεία και για το λόγο 

αυτό τα ασφαλίζει, ώστε σε περίπτωση καταστροφής να μπορεί να τα 

αντικαταστήσει με τις αποζημιώσεις που θα λάβει. Το «ασφάλιστρο» που 

πληρώνει υπολογίζεται στις παραγωγικές δαπάνες που επιβαρύνουν το 

προϊόν της. Όμως ακόμα και στην περίπτωση που ο γεωργός δεν έχει 

πραγματικά ασφαλίσει τα περιουσιακά του στοιχεία, υπολογίζεται στο κόστος 

παραγωγής ένα είδος «αυτασφαλίστρου». Το αυτασφάλιστρο αυτό αντιστοιχεί 

στα χρήματα που ο γεωργός θα πρέπει κάθε χρόνο να αποταμιεύει έτσι ώστε 

να μπορεί να αντικαταστήσει το περιουσιακό του στοιχείο σε περίπτωση που 

αυτό καταστραφεί. Το αυτασφάλιστρο υπολογίζεται ως ποσοστό της αξίας 

του περιουσιακού στοιχείου και συγκεκριμένα του Μέσου Επενδυμένου 

Κεφαλαίου (ΜΕΚ) π.χ. 1% του ΜΕΚ. 

 

ΜΕΚ είναι η αξία του περιουσιακού στοιχείου κατά το έτος για το οποίο υπολογίζονται 

οι παραγωγικές δαπάνες. Έστω ένα περιουσιακό στοιχείο που αγοράστηκε καινούριο 

το 2014 και έστω ότι επιθυμούμε να υπολογίσουμε τις παραγωγικές δαπάνες το έτος 

2017. Η διάρκεια παραγωγικής ζωής του περιουσιακού στοιχείου είναι 11 χρόνια, αλλά 

ως το 2017 έχουν ήδη περάσει κάποια χρόνια χρήσης. Επομένως, στην αρχή του 2017 

η αξία του περιουσιακού στοιχείου είναι μειωμένη κατά το ποσό των αποσβέσεων των 

ετών που έχουν παρέλθει. Η αξία στην έναρξη του 2017 ονομάζεται αξία απογραφής 

του περιουσιακού στοιχείου στην έναρξη του έτους, ενώ στο τέλος του έτους το 

περιουσιακό στοιχείο θα έχει αξία ίση με την αξία στην έναρξη μείον μία ακόμη 

απόσβεση που αντιστοιχεί στο έτος 2017. 
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Έχοντας υπολογίσει την αξία στην έναρξη και την αξία στη λήξη, υπολογίζουμε το ΜΕΚ 

ως εξής: 

 
 

Εκτός από τα ασφάλιστρα, το ΜΕΚ αποτελεί βάση υπολογισμού του τόκου, και της 

συντήρησης των στοιχείων του παγίου κεφαλαίου. 

Για παράδειγμα το ΜΕΚ για το έτος 2013 περιουσιακού στοιχείου που αγοράστηκε το 

2005 ως προς 3.000 € και έχει ετήσια απόσβεση 200 € υπολογίζεται ως εξής: 

 
 

 

Οι δαπάνες «συντήρησης» πραγματοποιούνται για να διατηρηθεί το 

περιουσιακό στοιχείο σε καλή κατάσταση και λειτουργία για όλη τη διάρκεια 

παραγωγικής του ζωής. Υπολογίζεται είτε από τα πραγματικά στοιχεία των 

εκμεταλλεύσεων (π.χ. κόστος συντήρησης των ελκυστήρων) είτε ως ποσοστό 

του ΜΕΚ (συνήθως 1%). Δαπάνες συντήρησης υπολογίζονται για τα 

μηχανήματα, τα κτίρια, τις έγγειες βελτιώσεις και τα εργαλεία, δεν υπολογίζονται 

όμως για το φυτικό και ζωικό κεφάλαιο των εκμεταλλεύσεων. Η δαπάνη 

συντήρησης δεν πρέπει να συγχέεται με την επισκευή κάποιου περιουσιακού 

στοιχείου, καθώς η τελευταία αποσκοπεί στην παράταση της παραγωγικής 

ζωής του περιουσιακού στοιχείου. 

Ο «τόκος» ως δαπάνη παραγωγής είναι η αμοιβή του κεφαλαίου, αφού το 

τελευταίο μπορεί αντί να χρησιμοποιείται στην παραγωγή του προϊόντος 

εναλλακτικά να κατατεθεί στην τράπεζα και να τοκίζεται. Ο τόκος ως δαπάνη, 
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μπορεί να είναι καταβαλλόμενος ή τεκμαρτός. Καταβαλλόμενος είναι στην 

περίπτωση που η εκμετάλλευση έχει αποκτήσει το περιουσιακό στοιχείο με 

δάνειο, και επομένως πληρώνει τόκο στην τράπεζα. Τεκμαρτός είναι ο τόκος 

που υπολογίζεται για κάποιο περιουσιακό στοιχείο που ανήκει στην ίδια την 

εκμετάλλευση. Ο τόκος των στοιχείων του μόνιμου και ημιμόνιμου κεφαλαίου 

υπολογίζεται επί του ΜΕΚ και για χρονική περίοδο ενός έτους. Για τον 

υπολογισμό του χρησιμοποιείται το επιτόκιο δανεισμού των τραπεζών για 

μεσομακροπρόθεσμα δάνεια. 

Τόκος όμως υπολογίζεται και για τα στοιχεία του κυκλοφοριακού κεφαλαίου. 

Στην περίπτωση όμως αυτή ο τόκος υπολογίζεται για 6 μήνες και όχι για όλο το 

έτος, όπως στην περίπτωση του τόκου του μόνιμου και ημιμόνιμου κεφαλαίου. 

Ο τόκος των στοιχείων που ανήκουν στο κυκλοφοριακό κεφάλαιο υπολογίζεται 

με βάση τον επιτόκιο βραχυπρόθεσμου δανεισμού των τραπεζών. Τόκος 

κυκλοφοριακού κεφαλαίου υπολογίζεται και: 

 για τις δαπάνες εργασίας, 

 για τις δαπάνες συντήρησης και ασφαλίστρων. 

Οι «φόροι και τα τέλη» επιβαρύνουν επίσης το κόστος παραγωγής ενός 

προϊόντος. Παράδειγμα αποτελούν ο Φ.Π.Α., αν ο παραγωγός δεν υπάγεται 

σε καθεστώς επιστροφής και τα τέλη άρδευσης. 

Οι «λοιπές δαπάνες» αφορούν λογαριασμούς τηλεφώνου και ίντερνετ, 

ηλεκτρικού, διόδια, γραφική ύλη κ.λπ. 

Οι παραγωγικές δαπάνες διακρίνονται σε σταθερές και μεταβλητές. Σταθερές 

δαπάνες ονομάζονται οι δαπάνες που δεν επηρεάζονται από τον όγκο 

παραγωγής, δηλαδή την παραγόμενη ποσότητα του προϊόντος π.χ. ενοίκιο 

εδάφους. Στις σταθερές δαπάνες συμπεριλαμβάνονται όλες οι δαπάνες του 

σταθερού κεφαλαίου. Αυτές τις δαπάνες η εκμετάλλευση δεν μπορεί να τις 

αυξομειώσει ή να τις αποφύγει βραχυχρόνια ακόμη και στην περίπτωση που 

δεν παράγει. Συνδέονται με τη χρήση περιουσιακών στοιχείων τα οποία έχει ήδη 

αποκτήσει η εκμετάλλευση (εξοπλισμός, κτίρια κ.λπ.) για να τα χρησιμοποιήσει 

στην παραγωγική διαδικασία και επομένως με κεφάλαια που έχουν δεσμευτεί 

στην παραγωγική διαδικασία αυτή. 
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Από την άλλη μεριά οι μεταβλητές δαπάνες εξαρτώνται από τον όγκο της 

παραγωγής, δηλαδή την παραγόμενη ποσότητα του προϊόντος. Παράδειγμα 

μεταβλητής δαπάνης είναι η εργασία για τη συγκομιδή του προϊόντος. Στις 

μεταβλητές δαπάνες συμπεριλαμβάνονται όλες οι δαπάνες κυκλοφοριακού 

κεφαλαίου. 

Οι παραγωγικές δαπάνες διακρίνονται επίσης σε καταβαλλόμενες ή χρηματικές 

και τεκμαρτές ή μη χρηματικές, όπως έχει ήδη επισημανθεί. 

Τέλος, οι παραγωγικές δαπάνες μπορούν να διακριθούν σε εμφανείς και μη 

εμφανείς. Στις εμφανείς δαπάνες ανήκει το σύνολο των καταβαλλόμενων 

δαπανών συν τις αποσβέσεις και τα αυτασφάλιστρα. Στην πραγματικότητα οι 

εμφανείς δαπάνες αφορούν τις δαπάνες εκείνες που μειώνουν το εισόδημα του 

παραγωγού. Όλες οι υπόλοιπες ανήκουν στις μη εμφανείς και 

συνυπολογίζονται στο εισόδημα του παραγωγού, όπως θα δούμε στη 

συνέχεια, αφού αποτελούν την αμοιβή όλων των ιδίων συντελεστών. 

Το σύνολο των δαπανών παραγωγής ενός προϊόντος, εκφρασμένο ανά 

μονάδα ποσότητας προϊόντος λέγεται κόστος παραγωγής προϊόντος. 

Επομένως, για τον υπολογισμό του κόστους παραγωγής ενός προϊόντος, οι 

συνολικές δαπάνες παραγωγής του προϊόντος διαιρούνται με τη συνολική 

παραγωγή αυτού. 

 

1.3 Οικονομικά αποτελέσματα 

Οικονομικά αποτελέσματα είναι τα αποτελέσματα (εκφρασμένα σε χρήμα) που 

προκύπτουν από την παραγωγική διαδικασία των εκμεταλλεύσεων σε μια 

συγκεκριμένη χρονική περίοδο. Τα οικονομικά αποτελέσματα των 

εκμεταλλεύσεων, αντιστοιχούν στις παραγωγικές δαπάνες της περιόδου αυτής. 

Τα οικονομικά αποτελέσματα εκφράζονται με διάφορους τρόπους ανάλογα με 

το τι θέλουμε κάθε φορά να τονίσουμε και τις συγκρίσεις που θέλουμε να 

πραγματοποιήσουμε. 

Στην «πρόσοδο» των γεωργικών εκμεταλλεύσεων δεν συνυπολογίζονται μόνο 

οι εισπράξεις από τις πωλήσεις του προϊόντος αλλά το σύνολο της «αξίας 

παραγωγής» αυτού. Στην αξία παραγωγής του προϊόντος συνυπολογίζονται: 
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 οι εισπράξεις από πωλήσεις, 

 η αξία της ποσότητας προϊόντος που έχει αυτοκαταναλωθεί, 

 η αξία της ποσότητας προϊόντος που προσφέρθηκε ως αμοιβή σε τρίτους, 

 η αξία της ποσότητας προϊόντος που παραμένει στην αποθήκη, 

 η αύξηση κεφαλαίου της επιχείρησης π.χ. φυτείες. 

Η «ακαθάριστη πρόσοδος» του προϊόντος περιλαμβάνει την αξία παραγωγής 

του προϊόντος καθώς και τις επιδοτήσεις και τις αποζημιώσεις που σχετίζονται 

άμεσα με αυτό. 

Ίσως το σημαντικότερο οικονομικό αποτέλεσμα που ενδιαφέρει τις γεωργικές 

εκμεταλλεύσεις είναι το «κέρδος». Το κέρδος υπολογίζεται αν από την 

ακαθάριστη πρόσοδο αφαιρεθούν όλες οι παραγωγικές δαπάνες: 

Κέρδος = Ακαθάριστη πρόσοδος – Συνολικές παραγωγικές δαπάνες 

Σε περίπτωση που το αποτέλεσμα είναι αρνητικό η επιχείρηση εμφανίζει ζημία. 

Το κέρδος αποτελεί ουσιαστικά την αμοιβή του επιχειρηματία για τον 

επιτυχημένο συνδυασμό των συντελεστών παραγωγής και την καλή 

οργάνωση της επιχείρησής του καθώς και την αποζημίωσή του για την 

ανάληψη επιχειρηματικού κινδύνου. Είναι το ποσό που θα έχανε ο 

επιχειρηματίας αν εργαζόταν σε άλλη επιχείρηση, νοίκιαζε την έκτασή του και 

δάνειζε το κεφάλαιό του. 

Το κέρδος μπορεί να εκφραστεί και ανά μονάδα παραγόμενου προϊόντος, αν 

από την τιμή πώλησης ανά κιλό αφαιρέσουμε το κόστος παραγωγής ανά 

κιλό. 

Σημαντικό επίσης οικονομικό αποτέλεσμα είναι το «ακαθάριστο ή μικτό 

κέρδος», που εκφράζεται ως εξής: 

Ακαθάριστη πρόσοδος – Μεταβλητές δαπάνες 

Ή εναλλακτικά: 

Ακαθάριστο κέρδος= Κέρδος + Σταθερές δαπάνες 

Αποτελεί την αμοιβή των σταθερών συντελεστών παραγωγής και είναι 

σημαντικό γιατί, με βάση αυτό το μέγεθος επιλέγει ο  γεωργός τι θα 

καλλιεργήσει την επόμενη χρονιά. Εφόσον το ακαθάριστο κέρδος των 

επιχειρήσεων είναι θετικό, η λειτουργία αυτών πρέπει να συνεχιστεί ακόμα και με 
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αρνητικό κέρδος, αφού αυτό σημαίνει ότι η ακαθάριστη πρόσοδος καλύπτει 

τις μεταβλητές δαπάνες και ένα μέρος των σταθερών δαπανών. 

Το «περιθώριο κέρδους» υπολογίζεται ως ο λόγος του κέρδους προς τα έσοδα 

επί τοις εκατό. Αντίστοιχα μπορεί να υπολογιστεί και το περιθώριο μικτού 

κέρδους 

Το «Γεωργικό Οικογενειακό Εισόδημα» (ΓΟΕ) ή Γεωργικό Εισόδημα Παραγωγού 

αποτελεί μία επίσης σημαντική μορφή έκφρασης των οικονομικών 

αποτελεσμάτων των παραγωγών. Το ΓΟΕ περιλαμβάνει εκτός από το κέρδος 

και την αμοιβή όλων των συντελεστών παραγωγής που ανήκουν στην 

οικογένεια. Συγκεκριμένα περιλαμβάνει: 

 το κέρδος, 

 την αμοιβή ιδίας εργασίας, 

 τους τόκους ιδίου κεφαλαίου, 

 το ενοίκιο ιδίου εδάφους. 

 Ο υπολογισμός του ΓΟΕ γίνεται ως εξής: 

ΓΟΕ=Κέρδος+ Τόκοι ιδίου κεφαλαίου+ Ενοίκιο ιδίου εδάφους+ Αμοιβή ιδίας 

εργασίας 

ή 

ΓΟΕ=Ακαθάριστη πρόσοδος – Εμφανείς δαπάνες 

Το ΓΟΕ έχει ιδιαίτερη σημασία στις οικογενειακής μορφής εκμεταλλεύσεις, όπου 

συνήθως η οικογένεια κατέχει τους παραγωγικούς συντελεστές. Είναι επίσης 

δείκτης του βιοτικού επιπέδου του νοικοκυριού, αφού δείχνει το ποσό της 

ακαθάριστης προσόδου που μπορεί ο γεωργός και η οικογένειά του να το 

διαθέτουν όπως επιθυμούν χωρίς να μειώνουν τις παραγωγικές δυνατότητες 

της εκμετάλλευσής τους. 

Εκτός από το ΓΟΕ μπορεί να υπολογιστεί και το «Εισόδημα Εργασίας 

Παραγωγού» ως εξής: 

Εισόδημα εργασίας παραγωγού= Κέρδος + αμοιβή ίδιας εργασίας 

Το μέγεθος αυτό είναι χρήσιμο καθώς επιτρέπει να συγκριθεί το εισόδημα 

εργασίας του παραγωγού με το εισόδημα σε άλλους τομείς της οικονομίας. 
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Επομένως, μας επιτρέπει να γνωρίζουμε κατά πόσο η ανθρώπινη εργασία στη 

γεωργία αμείβεται ικανοποιητικά. 

Η «Πρόσοδος κεφαλαίου» ή καθαρή πρόσοδος μας δείχνει τι αποδίδει το 

κεφάλαιο που έχει επενδυθεί στη δραστηριότητα. Ενδιαφέρει ιδιαίτερα τον 

γεωργό στις οικογενειακής μορφής εκμεταλλεύσεις, που είναι ο ίδιος κάτοχος 

του κεφαλαίου. Για τον υπολογισμό της προσόδου κεφαλαίου, στο κεφάλαιο 

συνυπολογίζουμε και την αξία του εδάφους. Η πρόσοδος κεφαλαίου 

εκφράζεται ως: 

Πρόσοδος κεφαλαίου= Κέρδος + Τόκοι + (Ενοίκιο) 

ή Ακαθάριστη πρόσοδος – (Παραγωγικές δαπάνες -Ενοίκιο –Τόκοι) 

Η «αποδοτικότητα κεφαλαίου» εκφράζεται ως η πρόσοδος κεφαλαίου διά το 

ΜΕΚ επί τοις εκατό (Πρόσοδος κεφαλαίου*100/ΜΕΚ) 

Συγκρίνοντας την αποδοτικότητα κεφαλαίου με το επιτόκιο των τραπεζών 

μπορούμε να διαπιστώσουμε αν αποδίδει μεγαλύτερο όφελος η χρήση του 

κεφαλαίου στην παραγωγική διαδικασία ή είναι προτιμότερη η κατάθεση αυτού 

στην τράπεζα. 

Τέλος, ένας επίσης σημαντικός τρόπος έκφρασης των οικονομικών 

αποτελεσμάτων είναι η «έγγειος πρόσοδος». Μας δείχνει κατά πόσο η έκταση 

της εκμετάλλευσης αξιοποιείται σωστά. Επομένως, το μέγεθος αυτό ενδιαφέρει 

περισσότερο έναν μεγαλοκτηματία. Η έγγειος πρόσοδος υπολογίζεται ως εξής: 

Έγγειος πρόσοδος= Κέρδος + Ενοίκιο εδάφους 

Το παράδειγμα 2 αφορά την εκτίμηση των παραγωγικών δαπανών και των 

οικονομικών αποτελεσμάτων σε μία γεωργική εκμετάλλευση με έναν κλάδο 

φυτικής παραγωγής. Οι δαπάνες παραγωγής που παρουσιάζονται στον 

πίνακα αφορούν το προηγούμενο παραγωγικό έτος και επομένως το κόστος 

παραγωγής που προσδιορίζεται αποτελεί απολογιστικό κόστος παραγωγής 

του προϊόντος. 
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Παράδειγμα 2. Υπολογισμός παραγωγικών δαπανών και οικονομικών 

αποτελεσμάτων μιας εκμετάλλευσης φυτικής παραγωγής 

Γεωργική εκμετάλλευση παρήγαγε φακή το 2016-2017. Διαθέτει 150 στρέμματα 

ιδιόκτητης γης συνολικής αξίας 75.000€ και τα παρακάτω μηχανήματα. Η 

παραγωγή φτάνει τα 70 κιλά φακή ανά στρέμμα. Η τιμή της φακής είναι 

3€/κιλό. Τη χρονιά 2016-2017 η εκμετάλλευση έλαβε επίσης ασφαλιστική 

αποζημίωση 1.500 €. Να υπολογιστούν οι δαπάνες και τα βασικά οικονομικά 

αποτελέσματα αυτής. 

Δεδομένα Υπολογισμοί

Αξία 
αντικατά-

στασης
Έτος 
αγοράς ΔΠΖ

Ετήσια 
απόσβεση

Χρόνια 
που 

πέρασα

ν

Αξία 
στην 

έναρξη

Αξία 
στη 

λήξη ΜΕΚ

Τρακτέρ* 70.000 2010 12 5.833 7 29.167 23.333 26.250

Άροτρο 3.000 2010 10 300 7 900 600 750

Καλλιεργητή

ς 1.500 2010 12 125 7 625 500 563

Σβάρνα 1.500 2010 20 75 7 975 900 938

Σπαρτική 2.000 2011 12 167 6 1.000 833 917

Ραντιστικό 500 2012 10 50 5 250 200 225

Κύλινδρος 1.000 2010 20 50 7 650 600 625

Σύνολο 6.600 33.567 26.967 30.267
 

*Αγοράστηκε με δάνειο 

Η υπολειμματική αξία των περιουσιακών στοιχείων θεωρείται μηδενική 

Αναλώσιμα: 

Φυτοφάρμακα αξίας 1.455 € 

Σπόρους 10 κιλά/στρέμμα με τιμή 1,5 €/κιλό 

Καύσιμα 1.215 € 

Λιπαντικά 75 € 

Άλλες δαπάνες 525 € 

ΕΛΓΑ 943 € 
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Εργασία: 

Οκτώβριος 

Όργωμα: 50 ώρες (οικογενειακή εργασία) 

Καλλιεργητής: 21 ώρες (οικογενειακή εργασία) 

Σβάρνα: 15 ώρες (οικογενειακή εργασία) 

Κύλινδρος: 15 ώρες (ξένη εργασία με κόστος 3,75€/ώρα) 

Σπορά: 10 ώρες (οικογενειακή εργασία) 

Μάρτιος – Απρίλιος 

Φυτοπροστασία: 2 φορές *15 ώρες (οικογενειακή εργασία) 

Ιούνιος 

Συγκομιδή: 2.250 € (κατ’ αποκοπή εργασία) 

Καθαρισμός χωραφιού: 1.800 € (κατ’ αποκοπή εργασία) 

 

Υπολογισμός δαπανών παραγωγής για το παραγωγικό έτος 2016- 2017: 

Έδαφος 

150 στρέμματα γης αξίας 75.000 € 

Συνολικό τεκμαρτό ενοίκιο = Αξία * συντελεστή 3%=75.000 € *3% = 2.250€ 

Ενοίκιο ανά στρέμμα = 2.250 €/150 = 15€/στρέμμα 

Εργασία 

Οικογενειακή: 

Δαπάνες οικογενειακής εργασίας στο σύνολο = (50+21+15+10+30)*3,75= 

472,5€ 

Δαπάνες ανά στρέμμα= 472,5/150= 3,15 €/στρέμμα 

 

Ξένη και κατ’ αποκοπή: 

Δαπάνες ξένης εργασίας = 15*3,75+2250+1800 = 4.106,25 

Δαπάνες ανά στρέμμα = 27,38€/στρέμμα 

Κεφάλαιο 

Κυκλοφοριακό: 

Σύνολο δαπανών κυκλοφοριακού κεφαλαίου = 

1.455+10*150*1,5+1215+75+525+943 = 6.463 



 
 

 

 

22 

Δαπάνες / στρέμμα = 6.463/150= 43,09 €/στρέμμα 

 

Κεφάλαιο: Μόνιμο ημιμόνιμο 

Απόσβεση: 6.600 €, Απόσβεση ανά στρέμμα = 6.600/150= 44 € /στρέμμα 

Τόκος: 30.267*7,6%=2.300,29 €, Τόκος ανά στρέμμα= 2300,29/150= 

15,34€/στρέμμα 

Ασφάλιστρα: 30.267*1% = 302,67 €, Ασφάλιστρα ανά στρέμμα = 302,67/150 

=2,02€/στρέμμα 

Συντήρηση: 30.267*1%=302,67 €, Συντήρηση ανά στρέμμα = 302,67/150=2,02 

€/στρέμμα 

Επομένως: 



 
 

 

 

23 

Συνολικές 
δαπάνες 

Ανά 
στρέμμα

Σταθερές 
δαπάνες

Μεταβλητές 
δαπάνες 

Καταβαλ-
λόμενες 
δαπάνες

Μη 
καταβαλ-
λόμενες 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Έδαφος 2.250 15 2.250 2.250

Ενοίκιο 2.250 15 2250 2250

Εργασία 4.776 32 493 4.283 4.106 669 4.106

Οικογενειακή473 3 473 473

Ξένη 4.106 27 4.106 4.106 4.106

Τόκοι 

εργασίας 197 1 20 177 197

Κεφάλαιο 16.273 108 9.532 6.741 8.761 7.512 15.663

Κυκλοφοριακ

ό 6.741 45 6.741 6.463 278 6.463

Αξία 

κυκλοφοριακ

ού 6.463 43 6.463 6.463 6.463

Τόκοι 

κυκλοφοριακ

ού 278 2 278 278

Μόνιμο και 

ημιμόνιμο 9.532 64 9.532 2.298 7.234 9.200

Απόσβεση 6.600 44 6.600 6.600 6.600

Τόκος 2.300 15 2.300 1995 305 1995

Ασφάλιστρα 303 2 303 303 303

Συντήρηση 303 2 303 303 303

Τόκοι 

συντήρησης 

και 

ασφαλίστρων26 0 26 26

Σύνολο 23.298 155 12.274 11.024 12.867 10.431 19.770

 
Συνολικά έξοδα: 23.298 € 

Συνολική παραγωγή=70*150=10.500 κιλά 

Κόστος παραγωγής ανά κιλό= 23.298/10.500=2,22 €/κιλό 
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Ο παραγωγός πρέπει να πουλάει το προϊόν του σε οποιαδήποτε τιμή πάνω 

από 2,22€/κιλό για να καλύπτει το σύνολο των παραγωγικών του δαπανών, με 

δεδομένη την ποσότητα που παράγει. 

Συνολικά έσοδα από πωλήσεις= 70*150*3=31.500 € 

Ακαθάριστη πρόσοδος εκμετάλλευσης= 31.500+1.500=33.000 € 

Κέρδος = 33.000-23.298 = 9.702€ 

Κέρδος ανά μονάδα = 3€-2,22=0,78€ 

Μικτό κέρδος = 33.000- 11.024 =21.976 € 

ή 

Μικτό κέρδος = 9.702+ 12.274 =21.976 € 

Μικτό κέρδος/μονάδα =3-1,05=1,95€/κιλό 

 

ή 

Μικτό κέρδος/μονάδα=0,78+1,17=1,95€/κιλό 

Περιθώριο κέρδους: =9.702/33.000*100=29% 

ΓΟΕ= 9.702+806(τόκοι πλην τόκων τρακτέρ)+2250+473=13.231€ 

ή 

ΓΟΕ=33.000-19770=13.231€ 

Εισόδημα παραγωγού= 9.702+472+20= 10.194€ το έτος 

Πρόσοδος κεφαλαίου = 9.702+2.250+2.801=14.753€ 

Αποδοτικότητα κεφαλαίου=14.753/(30.267+75.000)*100=14% 

Έγγειος πρόσοδος= 9.702+2.225=11.927€ 

 

1.4 Προϋπολογισμός 

Μέθοδοι οργάνωσης και διοίκησης γεωργικών εκμεταλλεύσεων 

Ο προϋπολογισμός αποτελεί μια μέθοδο ελέγχου εναλλακτικών σχεδίων 

παραγωγής με τη χρήση απλής αριθμητικής. Στηρίζεται στην απεικόνιση της 

ακαθάριστης προσόδου, των παραγωγικών δαπανών και του αναμενόμενου 

κέρδους των εναλλακτικών σχεδίων παραγωγής μιας εκμετάλλευσης και στην 

επιλογή του καταλληλότερου εξ αυτών. Η μέθοδος εκτίμησης των δαπανών και 

των οικονομικών αποτελεσμάτων των εκμεταλλεύσεων έχει ήδη παρουσιαστεί 
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στην προηγούμενη υποενότητα (βλ. Παράδειγμα 2), με τη διαφορά ότι στην 

περίπτωση του προϋπολογισμού, τα στοιχεία που χρησιμοποιούνται για τον 

προσδιορισμό του κόστους και των εσόδων στηρίζονται σε προβλέψεις-

εκτιμήσεις σχετικά με τις τιμές, τις αποδόσεις αλλά και τις ποσότητες 

παραγωγικών συντελεστών που απαιτούνται. Οι εκτιμήσεις αυτές μπορούν να 

πραγματοποιηθούν με βάση παλαιότερα στοιχεία της εκμετάλλευσης ή στην 

περίπτωση που πρόκειται για νέο κλάδο παραγωγής, στοιχεία γειτονικών 

εκμεταλλεύσεων. 

Ο προϋπολογισμός, ως μέθοδος οργάνωσης της γεωργικής παραγωγής, 

παρουσιάζει μια βασική αδυναμία, αφού προσπαθεί να βελτιώσει τον 

συνδυασμό των κλάδων και συντελεστών παραγωγής με διαδοχικές 

προσεγγίσεις και επομένως το προτεινόμενο σχέδιο παραγωγής μπορεί να μην 

είναι το άριστο. Το άριστο σχέδιο παραγωγής μπορεί όμως να προσδιοριστεί 

με τη βοήθεια του γραμμικού προγραμματισμού που παρουσιάζεται στη 

συνέχεια. 

 

1.5 Υποδείγματα γραμμικού προγραμματισμού 

Ένα οικονομικό υπόδειγμα ή μοντέλο είναι μια απλουστευμένη αλλά όσο το 

δυνατό περισσότερο ακριβής απεικόνιση ενός συστήματος. Τα οικονομικά 

υποδείγματα αποτελούν βασικό εργαλείο της διοικητικής επιστήμης. Επιχειρούν 

να περιγράψουν, να ερμηνεύσουν και να προβλέψουν οικονομικά φαινόμενα 

και συστήματα και επομένως να βοηθήσουν στη λήψη επιχειρηματικών 

αποφάσεων (τι θα παραχθεί, σε τι ποσότητα θα παραχθεί, πως θα παραχθεί) 

για την επίτευξη ορισμένων επιθυμητών στόχων (μεγιστοποίηση κέρδους), 

λαμβάνοντας υπόψη περιορισμούς που μπορεί να αφορούν τη διαθεσιμότητα 

των πόρων, το θεσμικό περιβάλλον, τη διαθέσιμη τεχνολογία κ.λπ. 

Παράδειγμα οικονομικών μοντέλων που χρησιμοποιούνται ευρύτατα στη 

διοίκηση των γεωργικών εκμεταλλεύσεων είναι τα μοντέλα γραμμικού 

προγραμματισμού. Τα μοντέλα γραμμικού προγραμματισμού 

χρησιμοποιούνται σε προβλήματα κατανομής περιορισμένων πόρων–

συντελεστών παραγωγής μεταξύ εναλλακτικών ανταγωνιστικών 
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δραστηριοτήτων/κλάδων παραγωγής με σκοπό την επίτευξη κάποιου 

προκαθορισμένου στόχου και με δεδομένους ορισμένους περιορισμούς. 

Βασικό χαρακτηριστικό των υποδειγμάτων του γραμμικού προγραμματισμού 

είναι ότι τόσο ο επιθυμητός στόχος (αντικειμενική συνάρτηση) όσο και οι 

περιορισμοί του προβλήματος εκφράζονται ως γραμμικές συναρτήσεις των 

μεταβλητών του προβλήματος (μεταβλητές απόφασης). 

Κάθε συνδυασμός τιμών που μπορούν να λάβουν οι μεταβλητές απόφασης 

ονομάζεται λύση του προβλήματος. Όταν με τις τιμές που λαμβάνουν οι 

μεταβλητές απόφασης ικανοποιούνται και οι περιορισμοί, τότε η λύση 

ονομάζεται εφικτή λύση. 

Σε ένα πρόβλημα που καλείται να λύσει ο γραμμικός προγραμματισμός, ο 

στόχος μπορεί να αφορά τη μεγιστοποίηση της αντικειμενικής συνάρτησης, 

όπως για παράδειγμα τη μεγιστοποίηση του ακαθάριστου κέρδους, μπορεί 

όμως να αφορά και την ελαχιστοποίηση της αντικειμενικής συνάρτησης όπως 

στα προβλήματα ελαχιστοποίησης του κόστους διατροφής. 

Για τη διατύπωση ενός υποδείγματος γραμμικού προγραμματισμού, ο 

καθορισμός των μεταβλητών απόφασης αλλά και του πεδίου τιμών των 

μεταβλητών αυτών, μέσω των περιορισμών, αποτελεί το πρώτο και 

σημαντικότερο στάδιο. Οι μεταβλητές απόφασης θα πρέπει να αντανακλούν 

το ζητούμενο της απόφασης, δηλαδή να αντιπροσωπεύουν όλες τις 

εναλλακτικές δραστηριότητες. Επίσης, κατά τη διατύπωση των περιορισμών θα 

πρέπει να λαμβάνεται υπόψη η χρησιμοποιούμενη τεχνολογία, η διαθεσιμότητα 

των πόρων και το περιβάλλον μέσα στο οποίο λειτουργεί το σύστημα 

(Διατύπωση προβλήματος γραμμικού προγραμματισμού). 

Για την επίλυση των προβλημάτων γραμμικού προγραμματισμού μπορεί να 

χρησιμοποιηθεί κάποιο εργαλείο επίλυσης, όπως είναι ο SOLVER του EXCEL. 

 

Ένα πρόβλημα γραμμικού προγραμματισμού διατυπώνεται ως εξής: 

 
μεταβλητές απόφασης. 

Αντικειμενική συνάρτηση: 
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max ή min 

 
Η συνάρτηση αυτή αριστοποιείται (ελαχιστοποιείται ή μεγιστοποιείται), υπό τους 

περιορισμούς που εκφράζονται με τις παρακάτω γραμμικές ανισοεξισώσεις: 

 
Τα aij, bi και cj για  

  
και  

 
είναι γνωστοί πραγματικοί συντελεστές. Τα aij ονομάζονται τεχνικοί συντελεστές και 

ορίζουν την ποσότητα της εισροής i  που απαιτείται για μια μονάδα δραστηριότητας j. 

Τα jc
 ονομάζονται οικονομικοί συντελεστές και εκφράζουν την συμβολή μιας μονάδας 

δραστηριότητας j  στην αντικειμενική συνάρτηση. Τέλος τα bi εκφράζουν συνήθως τη 

διαθεσιμότητα των συντελεστών παραγωγής.. 
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Παράδειγμα 3. Πρόβλημα προγραμματισμού της παραγωγής 

Μία εκμετάλλευση έχει στη διάθεσή της 50 στρέμματα γης, 400 ώρες εργασίας και 6.000 ευρώ και
μπορεί να τα διαθέσει για τις καλλιέργειες 1 και 2. Η καλλιέργεια 1 εμφανίζει ακαθάριστο κέρδος ανά
στρέμμα 177 ευρώ, ενώ η καλλιέργεια 2 200 ευρώ. Επίσης η καλλιέργεια 1 απαιτεί 6,5 ώρες
εργασίας ανά στρέμμα και κεφάλαιο 150 ευρώ, ενώ η καλλιέργεια 2 απαιτεί 4 ώρες εργασίας ανά
στρέμμα και 200 ευρώ. Η εκμετάλλευση επιθυμεί να κατανείμει τους διαθέσιμους πόρους της με
τέτοιο τρόπο ώστε να μεγιστοποιείται το ακαθάριστο κέρδος της. Να διατυπωθεί το υπόδειγμα
γραμικού προγραμματισμού που θα χρησιμοποιηθεί για την επίλυση του προβλήματος και να
επιλυθεί με τη χρήση του solver.
Διατύπωση προβλήματος:
Έστω x1 τα στρέμματα της καλλιέργειας 1 και x2 τα στρέμματα της καλλιέργειας 2.
Η αντικειμενική συνάρτηση του υποδείγματος (z) διατυπώνεται ώς εξής:΅
max z=177*x1+200*x2
οι περιορισμοί του υποδείγματος διατυπώνονται ως εξής:
περιορισμός γης: x1+x2≤50
περιορισμός εργασίας: 6,5*x1+4*x2≤400
περιορισμός κεφαλαίου: 200*x1+150*x2≤6000

x1,x2≥0  
Τα στοιχεία εισάγονται στο excel και το πρόβλημα επιλύεται με τη χρήση του 

solver όπως φαίνεται στη συνέχεια: 

Αντικειμενική συνάρτηση
X1 X2 Z

Μεταβλητές 40 0 7080 7080
Οικονομικοί συντελεστές 177 200

Περιορισμός Γης 40 <= 50
Περιορισμός Εργασίας 260 <= 400

Περιορισμός Κεφαλαίου 6000 <= 6000
40 >= 0
0 >= 0

=177*B15+200*C15

=B15+C15
=6,5*B15+4*C15

=150*B15+200*C15
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ΥΠΟΕΝΟΤΗΤΑ 2. ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ ΚΑΙ ΠΡΟΣΒΑΣΗ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ 
 

(Δρ Κ. Ηλιόπουλος) 

Σύμφωνα με το Πρόγραμμα Αγροτικής Ανάπτυξης (ΠΑΑ) 2014-2020 και 

ειδικότερα το Μέτρο Leader-CLLD, υπομέτρο 19.2 –Παρεμβάσεις ιδιωτικού 

χαρακτήρα, δίδονται εναλλακτικές δυνατότητες για συνεργασίες και πρόσβαση 

των γεωργών στην αγορά. Συγκεκριμένα το υποµέτρο 19.2 αφορά την 

υλοποίηση έργων που συμβάλουν στην ανάπτυξη του δευτερογενή και 

τριτογενή τοµέα της τοπικής οικονοµίας, στο πλαίσιο της επίτευξης των στόχων 

της κάθε τοπικής στρατηγικής (ΤΑΠΤοΚ, LEADER/CLLD). Ενδεικτικά, ενισχύονται 

παρεμβάσεις µε στόχο την προώθηση της συνεργασίας και δικτύωσης, την 

αύξηση της προστιθέμενης αξίας των γεωργικών και δασοκοµικών προϊόντων, 

τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας της αλυσίδας αξίας του αγροδιατροφικού 

τοµέα, την ενθάρρυνση τουριστικών δραστηριοτήτων, τη δηµιουργία και 

εκσυγχρονισµό ΜΜΕ, την ενίσχυση της τοπικής οικονομίας και τη δημιουργία 

θέσεων απασχόλησης -βλ.: 

http://www.agrotikianaptixi.gr/el/content/leader-clld 

και  

https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld_en 

 

2.1 Εναλλακτικές μορφές συνεργασίας των αγροτών 

 

2.1.1 Αγροτικοί συνεταιρισμοί 

Τι είναι οι αγροτικοί συνεταιρισμοί; 

Σύμφωνα με τη Διεθνή Συνεταιριστική Ένωση (ΔΣΕ), «Συνεταιρισμός είναι μια 

αυτόνομη ένωση προσώπων που συγκροτείται εθελοντικά για την 

αντιμετώπιση των κοινών οικονομικών, κοινωνικών και πολιτιστικών αναγκών 

και επιδιώξεών τους διαμέσου μιας συνιδιοκτήτης και δημοκρατικά 

διοικούμενης επιχείρησης». Οι επτά συνεταιριστικές αρχές, οι οποίες αποτελούν 

κατευθυντήριες γραμμές για τη λειτουργία των συνεταιρισμών σε παγκόσμιο 
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επίπεδο έχουν διατυπωθεί από την ΔΣΕ και είναι: 1) Εθελοντική και ελεύθερη 

συμμετοχή, (2) Δημοκρατική διοίκηση εκ μέρους των μελών, (3) Οικονομική 

συμμετοχή των μελών, (4) Αυτονομία και ανεξαρτησία, (5) Εκπαίδευση, 

κατάρτιση και πληροφόρηση, (6) Συνεργασία μεταξύ συνεταιρισμών, (7) 

Ενδιαφέρον για την κοινότητα (ica.coop/en/blueprint-

themes/identity/guidancenotes). Τις τελευταίες δεκαετίες δημοφιλία 

απολαμβάνει και ο ορισμός των αγροτικών συνεταιρισμών που έχει υιοθετήσει 

το υπουργείο γεωργίας των Η.Π.Α., σύμφωνα με τον οποίο, οι αγροτικοί 

συνεταιρισμοί είναι κοινόκτητες επιχειρήσεις των αγροτών, που 

χαρακτηρίζονται από το ότι ανήκουν στους βασικούς χρήστες των υπηρεσιών 

τους (μέλη), ελέγχονται από τα μέλη τους και διανέμουν τα πλεονάσματά τους 

στα μέλη τους με βάση τη χρήση των υπηρεσιών που αυτά πραγματοποιούν 

(rd.usda.gov/files/CIR45_2.pdf). 

Οι γεωργικοί συνεταιρισμοί παρέχουν στους μεμονωμένους αγρότες ένα 

θεσμικό μηχανισμό αύξησης της διαπραγματευτικής τους ισχύος έναντι τόσο 

των ανάντη (π.χ. προμηθευτές γεωργικών εφοδίων) όσο και των κατάντη (π.χ. 

λιανοπωλητές) εταίρων τους στην αλυσίδα εφοδιασμού. Με άλλα λόγια, 

παρέχουν στα μέλη τους αντισταθμιστική εξουσία αφού λειτουργούν ως 

«σημείο αναφοράς/μέτρο σύγκρισης» για τον ανταγωνισμό (competitive 

“yardstick”), αντιμετωπίζοντας αποτελεσματικά αδυναμίες της αγοράς. Με 

αυτό τον τρόπο εισάγουν ανταγωνισμό (π.χ. «ρίχνουν» τις τιμές) σε αγορές με 

δεσπόζουσες τάσεις (π.χ. ολιγοψώνια, ολιγοπώλια), βελτιώνοντας τη συνολική 

λειτουργία της αγοράς, καθώς προσφέρουν οφέλη τόσο στα μέλη τους, 

στους άλλους παραγωγούς, όσο και στους καταναλωτές. 

Οι αγροτικοί συνεταιρισμοί μπορεί να είναι ανήκουν σε μία από τις παρακάτω 

κατηγορίες: 

 Διαπραγματευτικοί: διαπραγματεύονται όρους εμπορίου για λογαριασμό 

των αγροτών-μελών τους (τιμές, μέθοδο αποπληρωμής κ.λπ.). 

 Εμπορικοί: εμπορεύονται τα πρωτογενή προϊόντα των μελών τους για 

λογαριασμό των τελευταίων. 

 Μεταποιητικοί: μεταποιούν και εμπορεύονται τα προϊόντα των μελών τους. 
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 Προμηθευτικοί: προμηθεύουν τα μέλη του με γεωργικά εφόδια και άλλες 

απαραίτητες εισροές για τη γεωργική εκμετάλλευσή τους. 

 Παροχής υπηρεσιών: παρέχουν στα μέλη τους διαφόρων ειδών υπηρεσίες 

(π.χ., μελέτες, διαχείριση ρίσκου, ασφάλιση κ.λπ.). 

 Πολλαπλού σκοπού: συνδυάζουν δυο ή περισσότερα από τα παραπάνω. 

Παγκοσμίως, οι συνεταιρισμοί όλων των ειδών έχουν κάνει αισθητή την 

παρουσία τους, καταγράφοντας σημαντικά οικονομικά και κοινωνικά 

αποτελέσματα. Για παράδειγμα, στις Ηνωμένες Πολιτείες, οι πιστωτικοί 

συνεταιρισμοί έχουν ξεπεράσει τα 100 εκατομμύρια μέλη και σταθερά 

λαμβάνουν υψηλότερα σκορ στο δείκτη ικανοποίησης πελατών σε σύγκριση 

με τις κερδοσκοπικές τράπεζες. Παράλληλα, μόνο οι 300 μεγαλύτεροι 

συνεταιρισμοί στον κόσμο παρουσιάζουν ετήσιο τζίρο της τάξης των 2,17 

τρισεκατομμυρίων δολαρίων (στοιχεία του 2015), με το 30% αυτών να αφορά 

σε αγροτικούς (monitor.coop/en/media/library/research-and-reviews/world-

co-operative-monitor-2017en). Οι συνεταιρισμοί σε όλο τον κόσμο αριθμούν 

πάνω από ένα δισεκατομμύριο μέλη, ενώ σύμφωνα με εκτιμήσεις της Διεθνούς 

Οργάνωσης Εργασίας (ILO) προσφέρουν απασχόληση σε περίπου 250 

εκατομμύρια ανθρώπους (ilo.org/global/topics/cooperatives/lang--

en/index.htm). 

 

Ιδιαιτερότητες των αγροτικών συνεταιρισμών 

Οι συνεταιρισμοί χαρακτηρίζονται από τη διττή τους φύση: είναι ταυτόχρονα 

μια επιχείρηση αλλά και μια κοινωνική ομάδα (μελών). Αυτό σημαίνει ότι δε 

στοχεύουν μόνο ή αποκλειστικά στην επίτευξη οικονομικών στόχων για τα μέλη 

τους, αλλά δίνουν έμφαση και σε μη-οικονομικές διαστάσεις της κοινότητας 

των μελών τους (π.χ., επίτευξη κοινωνικών και πολιτιστικών επιδιώξεων). 

Ένα άλλο ιδιαίτερο χαρακτηριστικό των αγροτικών συνεταιρισμών είναι ο 

κεντρικός ρόλος που διαδραματίζει σε αυτούς η ιδιότητα του μέλους και η 

συμμετοχική δημοκρατική διοίκηση της κοινόκτητης επιχείρησης. Πιο 

συγκεκριμένα, οι συνεταιρισμοί είναι οι μόνες επιχειρήσεις, οι οποίες ανήκουν 

στους (ενεργούς) χρήστες τους (μέλη), ελέγχονται από τα (ενεργά) μέλη τους 
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και ωφελούν πρωταρχικά αυτά τα (ενεργά) μέλη. Σε όλες τις άλλες εταιρικές 

μορφές (π.χ., ανώνυμες εταιρείες), οι ιδιοκτήτες (κάτοχοι των μετοχών) είναι 

κατά κανόνα διαφορετικά πρόσωπα από αυτούς που συνεργάζονται με την 

εταιρεία (π.χ., προμηθευτές πρώτης ύλης, πελάτες κ.ο.κ.). Για την ακρίβεια, η 

ιδιότητα του μέλους εμπεριέχει τρεις συμπληρωματικές ιδιότητες/αρχές, οι 

οποίες διακρίνουν τους συνεταιρισμούς από οποιαδήποτε άλλη μορφή 

επιχείρησης: 

1. Αρχή του χρήστη-ιδιοκτήτη (user-owner): τα μέλη-χρήστες ενός 

συνεταιρισμού είναι ιδιοκτήτες του και αυτοί που παρέχουν τη βασική 

χρηματοδότηση της επιχείρησης. 

2. Αρχή του χρήστη-επιβλέποντα (user-control): τα μέλη-χρήστες ενός 

συνεταιρισμού είναι αυτοί που κατεξοχήν τον ελέγχουν (π.χ. εκλέγουν το 

διοικητικό συμβούλιο, λαμβάνουν σημαντικές αποφάσεις στη Γενική 

Συνέλευση, εγκρίνουν ή όχι αλλαγές στη δομή και τη λειτουργία του). 

3. Αρχή του χρήστη-ωφελούμενου (user-benefit): τα μέλη-χρήστες είναι 

αυτοί που επωφελούνται (ή ζημιώνονται) από τις δραστηριότητες της 

συλλογικής δράσης 

Η εφαρμογή στην καθημερινή πράξη αυτών των τριών αλληλένδετων αρχών 

συνεπάγεται ότι οργανισμός λειτουργεί σε πραγματική συνεταιριστική βάση, 

εξασφαλίζοντας την ομαλή, απρόσκοπτη επιδίωξη των στόχων που έχουν 

θέσει τα μέλη. Επιπλέον, η πιστή εφαρμογή αυτών των αρχών, βοηθά στην εκ 

των προτέρων αντιμετώπιση ενός από τα προβλήματα-αχίλλειο πτέρνα 

αρκετών αγροτικών συνεταιρισμών, δηλ. τις ισχυρά αντικρουόμενες 

προτιμήσεις των μελών τους για καίρια οργανωτικά και στρατηγικά θέματα της 

συλλογικής επιχείρησης. 

 

Νομικό πλαίσιο για τους αγροτικούς συνεταιρισμούς 

Ο νόμος 4384/2016 αποτελεί το σημερινό εθνικό νομικό πλαίσιο για τη 

λειτουργία των αγροτικών συνεταιρισμών (βλ. minagric.gr/index.php/el/for-

farmer-2/sillogikes-agrotikes-organoseis). Σύμφωνα με τη συνοδευτική 

διευκρινιστική εγκύκλιος, ο νόμος αυτός αντικαθιστά προηγούμενες διατάξεις 
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σε ενιαία μορφή και απλοποιεί και διευκολύνει τη δημιουργία συνεταιρισμών και 

άλλων μορφών αγροτικών ενώσεων. Ο νόμος αφήνει στα καταστατικά επί 

μέρους εξειδικεύσεις. 

Για τη σύσταση αγροτικού συνεταιρισμού (ΑΣ) σύμφωνα με το άρθρο 4, 

απαιτείται η σύνταξη καταστατικού και η υπογραφή του από 20 τουλάχιστον 

φυσικά πρόσωπα. Αν πρόκειται για αλιευτικό ΑΣ και για ΑΣ με μέλη 

αποκλειστικά καλλιεργητές βιολογικών προϊόντων απαιτείται ελάχιστος αριθμός 

10 φυσικών προσώπων. Σύμφωνα με το άρθρο 6, μέλος του ΑΣ μπορεί να γίνει 

φυσικό πρόσωπο το οποίο έχει πλήρη ικανότητα για δικαιοπραξία και 

απασχολείται σε οποιονδήποτε κλάδο ή δραστηριότητα της αγροτικής 

οικονομίας που εξυπηρετείται από τις δραστηριότητες του ΑΣ. Στο καταστατικό 

προβλέπεται η συμμετοχή και το ποσοστό συμμετοχής και άλλου ΑΣ ή νομικού 

προσώπου με αποκλειστικά αγροτική δραστηριότητα στον ΑΣ. Επίσης, στο 

καταστατικό μπορεί να προβλεφθεί η εγγραφή στον ΑΣ φυσικών/νομικών 

προσώπων μελών-επενδυτών με τους όρους και τις προϋποθέσεις εισόδου-

εξόδου, τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις τους. Τα μέλη-επενδυτές κατέχουν 

προαιρετικές συνεταιρικές μερίδες, χωρίς δικαιώματα ψήφου. 

Σύμφωνα με το άρθρο 7, το Διοικητικό Συμβούλιο (ΔΣ) αποφασίζει 

αιτιολογημένα για την αποδοχή ή μη της αίτησης εγγραφής προσώπου ως 

μέλους του ΑΣ στην πρώτη του συνεδρίαση μετά την υποβολή της αίτησης. Η 

Γενική Συνέλευση (ΓΣ) αποφασίζει για τις αιτήσεις εγγραφής που δεν έγιναν 

δεκτές από το ΔΣ. Η αποχώρηση μέλους του ΑΣ από αυτόν πραγματοποιείται 

οποτεδήποτε, αφού προειδοποιήσει έγκαιρα, σε προθεσμία που προβλέπεται 

στο καταστατικό, εγγράφως το ΔΣ. Για συγκεκριμένους λόγους, το καταστατικό 

μπορεί να προβλέπει την υποχρεωτική παραμονή των μελών του ΑΣ για 

ορισμένο διάστημα σύμφωνα με τις υποχρεώσεις του. Με το άρθρο 8 

ρυθμίζεται η υποχρέωση των μελών να παραδίδουν τουλάχιστον το 80% της 

παραγωγής τους στον ΑΣ. Με το άρθρο 9, ορίζεται η συνεταιρική μερίδα ως το 

ελάχιστο χρηματικό ποσό συμμετοχής κάθε μέλους στο κεφάλαιο, ενώ 

καταργείται το ελάχιστο ποσό του συνεταιριστικού κεφαλαίου των 10.000 €. 

Κάθε μέλος συμμετέχει στον ΑΣ με μία υποχρεωτική συνεταιρική μερίδα και έχει 
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μία ψήφο στη ΓΣ του ΑΣ. Την αξία της συνεταιρικής μερίδας αποφασίζουν τα 

μέλη του συνεταιρισμού, βάσει καταστατικού, και κάθε μεταβολή της αξίας της 

συνεταιρικής μερίδας του ΑΣ γίνεται με απόφαση της ΓΣ και με τροποποίηση 

του καταστατικού του. Με την εγγραφή, καταβάλλεται το 50% της συνεταιρικής 

μερίδας και το υπόλοιπο εξοφλείται το αργότερο μέσα σε ένα έτος από την 

εγγραφή, εκτός αν το καταστατικό προβλέπει βραχύτερο διάστημα για την 

εξόφληση. Το καταστατικό μπορεί να προβλέπει όρους και προϋποθέσεις για 

την απόκτηση από κάθε μέλος προαιρετικών μερίδων χωρίς δικαίωμα ψήφου. 

Σύμφωνα με το άρθρο 23, ως διαχειριστικό υπόλοιπο ορίζεται η διαφορά 

μεταξύ ακαθάριστων εσόδων του ΑΣ και παντός είδους δαπανών, ζημιών, 

αποσβέσεων, τόκων των προαιρετικών μερίδων. Το διαχειριστικό υπόλοιπο 

αυτό περιλαμβάνει τα πλεονάσματα και τα κέρδη. Τα πλεονάσματα 

προέρχονται από τις συναλλαγές του ΑΣ με τα μέλη του και με μέλη-επενδυτές 

που συναλλάσσονται με τον ΑΣ και τα κέρδη προέρχονται από τις συναλλαγές 

με τρίτους. Ο όγκος των συναλλαγών με τρίτους σε σχέση με τα μέλη του ΑΣ 

καθορίζεται από το καταστατικό ενώ οι όροι αγοράς προϊόντων τρίτων από 

τον ΑΣ και διάθεσης σε αυτούς εφοδίων δεν μπορεί να είναι ευνοϊκότεροι από 

τους αντίστοιχους όρους συναλλαγών με τα μέλη του. Από το πλεόνασμα 

κρατείται ποσοστό 10% για το σχηματισμό τακτικού αποθεματικού και λογίζεται 

ως ισόποση εισφορά των μελών και δεν υπόκειται σε φόρο. Το υπόλοιπο του 

πλεονάσματος διατίθεται για την απόδοση στα μέλη, ανάλογα με τις 

συναλλαγές τους με τον ΑΣ, την ανάπτυξη του ΑΣ, και την υποστήριξη 

δραστηριοτήτων κοινωνικού σκοπού σε ποσοστό που καθορίζεται από το 

καταστατικό, καθώς και την εκπαίδευση των μελών του ΑΣ σε ποσοστό 

τουλάχιστον 2%. 

Θεσπίζονται επίσης με το άρθρο 31 οι Κλαδικοί ΑΣ (ΚΑΣ) μεταξύ δύο ή 

περισσοτέρων ΑΣ με αντικείμενο δραστηριότητας που αφορά ένα προϊόν ή μια 

ομάδα ομοειδών προϊόντων ενώ με πρωτοβουλία τουλάχιστον των 2/3 των ΑΣ 

που δραστηριοποιούνται σε ένα προϊόν ή σε μια ομάδα ομοειδών προϊόντων 

μπορεί να συνιστούν σε εθνικό επίπεδο έναν Κλαδικό Εθνικό ΑΣ ανά προϊόν ή 

ομάδα ομοειδών προϊόντων. Οι διατάξεις του νόμου 4384/2016 περί ΑΣ 
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εφαρμόζονται αναλόγως για τους Κλαδικούς ΑΣ (ΚΑΣ) και τους Κλαδικούς 

Εθνικούς ΑΣ (ΚΕΑΣ). Με το άρθρο 33 διατηρούνται οι Αγροτικές Εταιρικές 

Συμπράξεις (ΑΕΣ) ως ανώνυμες εταιρείες που δραστηριοποιούνται σε 

οποιονδήποτε κλάδο της αγροτικής οικονομίας, τις οποίες συνιστούν ΑΣ και 

στις οποίες μπορούν να συμμετέχουν και άλλες ΑΕΣ. Κανένας μέτοχος δεν 

μπορεί να αποκτήσει μετοχές πέραν του 20% του συνολικού αριθμού των 

μετοχών της ΑΕΣ. ΑΕΣ που συστάθηκαν σύμφωνα με το άρθρο 6 του νόμου 

4015/2011 και υφίστανται κατά την έναρξη ισχύος του νόμου 4384/2016, 

συνεχίζουν να λειτουργούν σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 33 του 

νόμου 4384. Τέλος, στο άρθρο 2 υπάρχουν ξεχωριστές διατάξεις για τη 

σύσταση των Γυναικείων Συνεταιρισμών, στους οποίους, σύμφωνα με το 

οικείο καταστατικό, μέλη μπορούν να γίνουν αποκλειστικά γυναίκες. Για τη 

σύστασή τους απαιτείται ελάχιστος αριθμός πέντε ιδρυτικών μελών ενώ αν τα 

μέλη είναι λιγότερα από 10 δεν απαιτείται η εκλογή ΔΣ, εκτός αν ορίζει 

διαφορετικά το καταστατικό. 

Παράλληλα, θεσπίζεται με το άρθρο 39 το «Ταμείο αγροτικής συνεταιριστικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης», το οποίο αποτελεί νομικό πρόσωπο ιδιωτικού 

δικαίου μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα. Μέλη του Ταμείου είναι οι εγγεγραμμένοι 

στο Μητρώο ΑΣ και ο Ελληνικός Γεωργικός Οργανισμός «ΔΗΜΗΤΡΑ». 

Με το άρθρο 19 του νόμου 4384/2016 προβλέπεται ότι συνεχίζεται να τηρείται 

το Μητρώο των Αγροτικών Συνεταιριστικών Οργανώσεων και των 

Διεπαγγελματικών Οργανώσεων, το οποίο είχε συσταθεί βάσει προηγούμενου 

νόμου. Μετονομάζεται σε «Εθνικό Μητρώο Αγροτικών Συνεταιρισμών και 

άλλων συλλογικών φορέων» (ΕΜΑΣαΣΦ), αποτελώντας ψηφιακή βάση 

δεδομένων. Σύμφωνα με το άρθρο 19 του νόμου 4384/2016 αλλά και με το 

άρθρο 1 του νόμου 2062/2016 για το Μητρώο, σε αυτό καταχωρίζονται οι ΑΣ, 

οι ΚΑΣ & ΚΕΑΣ, οι Γυναικείοι ΑΣ, καθώς και οι ΑΕΣ των οποίων το 51% του 

μετοχικού τους κεφαλαίου ανήκει σε ΑΣ. Παράλληλα, oι ΑΣ, ΚΑΣ, ΚΕΑΣ 

απαλλάσσονται από την υποχρέωση εγγραφής τους στο Γενικό Εμπορικό 

Μητρώο (ΓΕΜΗ), στο Μητρώο Εμπόρων του νόμου 3955/2011 και στα 

Εμπορικά Επιμελητήρια της περιφέρειάς τους. Όσοι ΑΣ λειτουργούν και είναι 
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εγγεγραμμένοι στο Εθνικό Μητρώο Αγροτικών Συνεταιριστικών Οργανώσεων 

και Διεπαγγελματικών Οργανώσεων του άρθρου 2 του νόμου 4015/2011, 

συνεχίζουν να τηρούνται στο νέο ΕΜΑΣαΣΦ. 

Για την καταχώριση στο ΕΜΑΣαΣΦ, με βάση τις διατάξεις του άρθρου 20 του Ν. 

4384/2016, οι ΑΣ, ΚΑΣ, ΚΕΑΣ υποβάλουν ηλεκτρονικά την αίτηση εγγραφής στο 

Μητρώο, μέσα σε ένα μήνα από την έγκριση του καταστατικού τους στο 

Ειρηνοδικείο της έδρας τους. Οι ΑΕΣ μέσα σε ένα μήνα από την καταχώρισή 

τους στο ΓΕΜΗ. Στο άρθρο 8 του νόμου 2062/2016 προσαρτάται Παράρτημα 

με τρία υποδείγματα αιτήσεων εγγραφής. Αξίζει να τονιστεί ότι μεταξύ αυτών 

που πρέπει να υποβληθούν είναι και ένα συνοπτικό επιχειρησιακό πλάνο 

διάρκειας τριών ετών που να περιγράφει τις δραστηριότητες των οργανώσεων 

σε συγκεκριμένους τομείς παραγωγής, τις ποσότητες που πρόκειται να 

διαχειριστούν, τις προγραμματισμένες δράσεις και τυχόν επενδυτικά σχέδια που 

προτίθενται να αναλάβουν για την υλοποίησή τους. 

Η επικαιροποίηση του ΕΜΑΣαΣΦ πραγματοποιείται ως τις 30 Ιουνίου εκάστου 

έτους με τις τακτικές ετήσιες δηλώσεις, οι οποίες υποβάλλονται εντός της 

προθεσμίας αυτής. Είναι αξιοσημείωτο ότι οι υπόχρεοι επικαιροποίησης 

οφείλουν να υποβάλλουν, μεταξύ άλλων, στοιχεία για το ύψος της 

συνεταιρικής μερίδας και βεβαίωση ότι έχει εξοφληθεί σύμφωνα με το άρθρο 9 

του νόμου 4384/2016. Υποβάλλεται επίσης ένα αντίγραφο ετήσιων 

χρηματοοικονομικών καταστάσεων που προβλέπονται στο άρθρο 22 του 

νόμου 4384/2016, προκειμένου να διαπιστωθεί η παραγωγική δραστηριότητα 

του ΑΣ. 

Οι ΑΣ, ΚΑΣ, ΚΕΑΣ διαγράφονται από το ΕΜΑΣαΣΦ αν δεν υποβάλλουν σε αυτό 

οικονομικές καταστάσεις τριών διαχειριστικών χρήσεων ή αν ο κύκλος 

εργασιών τους δεν υπερβαίνει κατά μέσο όρο τριετίας τα 30.000€. Το ποσό 

αυτό μειώνεται στα 10.000€ για τους ΑΣ, τους συνεταιρισμούς βιολογικών 

προϊόντων, καθώς και τους συνεταιρισμούς σε νησιά εκτός Κρήτης & Εύβοιας 

ή τους συνεταιρισμούς σε ορεινές περιοχές. Η διαγραφή επιφέρει την 

ανάκληση του δικαιώματος πρόσβασής τους σε οικονομικές ενισχύσεις, 

φορολογικές απαλλαγές και κίνητρα, καθώς και την ένταξή τους σε εθνικά ή 
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ευρωπαϊκά αναπτυξιακά προγράμματα, ενώ παύουν να έχουν τη φορολογική 

μεταχείριση του άρθρου 29 του νόμου 4384/2016. 

 

2.1.2 Οργανώσεις και ομάδες παραγωγών 

Τι είναι οι οργανώσεις και οι ομάδες παραγωγών 

Οι αναγνωρισμένες ΟΠ είναι ομάδες γεωργών, οι οποίες έχουν διαμορφωθεί 

από τις πρωτοβουλίες αυτών και ελέγχονται από τους ίδιους. Πρέπει να 

αποτελούν νομική οντότητα (του συνεταιριστικού ή εμπορικού δικαίου) ή 

σαφώς οριζόμενο μέρος νομικής οντότητας. Οι ΟΠ μπορούν να 

επωφεληθούν από όλα τα διαθέσιμα μέτρα, όπως αυτά που υπάγονται στον 

Καν. (ΕΕ) 1305/2013 για την αγροτική ανάπτυξη (π.χ. το Μέτρο 9 για τη 

σύστασή τους και ο συνδυασμός αυτού με τα άλλα αναπτυξιακά Μέτρα του 

ΠΑΑ, όπως τα 1, 3, 4, 16) ή αυτά που υπάγονται στον Καν. (ΕΕ) 1308/2013 για 

την ΚΟΑ (π.χ. προγράμματα εργασιών, μέτρα που παρεκκλίνουν από τους 

κανόνες του ανταγωνισμού). Οι ΟμΠ είναι σαν ένα είδος «φυτωρίου» ΟΠ. Είναι 

συνήθως μικρότερα σχήματα ή νεοσύστατες συλλογικές μορφές οργάνωσης 

παραγωγών (π.χ. συνεταιρισμοί που συστάθηκαν πρόσφατα), οι οποίες 

πιθανόν να μη διαθέτουν ούτε το βαθμό οργάνωσης (π.χ. διοικητικά, 

λογιστικά) ούτε τις υποδομές που απαιτούνται για να διαχειριστούν επαρκώς τη 

συλλογική παραγωγή τους, έχουν όμως την πρόθεση να λάβουν στήριξη για 

να αποκτήσουν και την οργάνωση αλλά και τις απαιτούμενες υποδομές. 

Όπως είδαμε και πιο πάνω, για την αναγνώριση των ΟμΠ στη χώρα μας, σε 

όλους τους τομείς προϊόντων, δεν απαιτείται ελάχιστη αξία εμπορευθείσας 

παραγωγής, σε αντίθεση με τις ΟΠ που η αξία αυτή καθορίστηκε στις 250.000€ 

(100.000€ για αλιευτικές και βιολογικές ΟΠ). Οι ΟμΠ μπορούν όμως να 

επωφεληθούν μόνο από τα Μέτρα του ΠΑΑ, ώστε (το αργότερο) στο τέλος της 

πενταετούς μεταβατικής περιόδου που τους παρέχεται να είναι σε θέση να 

αναγνωριστούν ως ΟΠ, έχοντας υλοποιήσει το επιχειρηματικό σχέδιο που είναι 

και όρος για την αναγνώριση. 

Οι αγροτικοί συνεταιρισμοί (ΑΣ) έχουν νομική προσωπικότητα, ανήκουν στα 

μέλη-χρήστες τους και ελέγχονται από αυτά. Σε σχέση με τις ΟΠ και τις ΟμΠ, 
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αποτελούν μία από τις νομικές οντότητες που μπορούν να αναγνωριστούν ως 

ΟΠ ή ΟμΠ. Οι άλλες νομικές οντότητες είναι αυτές του εμπορικού δικαίου (π.χ. 

ΑΕ, ΕΠΕ, ΟΕ, ΕΕ, ΙΚΕ). Με άλλα λόγια, ένας ΑΣ μπορεί να είναι και ΟμΠ ή ΟΠ, 

αλλά μία ΟμΠ ή ΟΠ ενδέχεται να μην είναι ΑΣ. Οι ΟμΠ ή ΟΠ όμως μπορούν να 

αποτελέσουν το πρώτο βήμα για τη σύσταση ενός ΑΣ. Παράλληλα, ένας ΑΣ ή 

μια εταιρεία μπορούν να περιλαμβάνουν διάφορες ΟΠ ή ΟμΠ στους κόλπους 

τους για διαφορετικά προϊόντα (π.χ. μία ΟΠ για ελαιόλαδο και μία για 

οπωροκηπευτικά), καθώς οι ΟμΠ και ΟΠ δύνανται να αποτελούν «σαφώς 

οριζόμενο μέρος νομικής οντότητας». 

Οι Οργανώσεις Παραγωγών (ΟΠ) ξεκίνησαν το 1972 στο πλαίσιο της Κοινής 

Οργάνωσης Αγοράς (ΚΟΑ) των οπωροκηπευτικών, όπως αυτή 

θεσμοθετήθηκε με τον Καν. (ΕΟΚ) 1035/723. Αρχικά, ο βασικός σκοπός της 

δημιουργίας ΟΠ ήταν η διαχείριση αποσύρσεων παραγωγής στον τομέα των 

οπωροκηπευτικών. Με την αναθεώρηση της ΚΟΑ το 1996 μέσω του Καν. (ΕΚ) 

2200/1996, ωστόσο, έγινε στροφή στον εμπορικό προσανατολισμό και στην 

ενίσχυση της θέσης των παραγωγών στην αγορά, αλλά και στην 

ενσωμάτωση περιβαλλοντικών ζητημάτων. Για πρώτη φορά, οι ΟΠ 

μπορούσαν να λαμβάνουν στήριξη από την ΕΕ υπό μορφή συνεισφοράς στα 

επιχειρησιακά ταμεία που ήταν αναγκαία για την υλοποίηση επιχειρησιακών 

προγραμμάτων. Παράλληλα, με τη μεταρρύθμιση του 1996, προστέθηκε η 

έννοια της Ομάδας Παραγωγών (ΟμΠ) (βλ. isem-

journal.blogspot.gr/2016/04/vs.html). Η αλλαγή αυτή αποσκοπούσε στο να 

δοθεί η δυνατότητα σε συνεταιρισμούς ή σε άλλα συλλογικά σχήματα που δεν 

πληρούσαν τα κριτήρια αναγνώρισης ως ΟΠ, να έχουν στη διάθεσή τους μία 

μεταβατική περιόδο για να προετοιμαστούν κατάλληλα. Κατά τη διάρκεια αυτής 

της περιόδου «προαναγνώρισης», που είχε οριστεί στα πέντε έτη, οι ΟμΠ ήταν 

επιλέξιμες για εθνική και κοινοτική χρηματοδοτική ενίσχυση, εφόσον τηρούσαν 

ορισμένες δεσμεύσεις. Στο τέλος της μεταβατικής περιόδου μπορούσαν να 

αναγνωριστούν ως ΟΠ. 

Στη συνέχεια, με τη μεταρρύθμιση του 2007, δυνάμει του Καν. (ΕΚ) 1182/2007, 

τέθηκε στη διάθεση των ΟΠ ένα ευρύτερο φάσμα μέσων και εργαλείων, ώστε 
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να προλαμβάνουν και να διαχειρίζονται τις κρίσεις της αγοράς πιο 

αποτελεσματικά. Επιπρόσθετα, δημιουργήθηκαν κίνητρα για να ενθαρρυνθούν 

συγχωνεύσεις μεταξύ ΟΠ, ενώσεων ΟΠ (ΕΟΠ) και διακρατικές συνεργασίες. 

Παράλληλα, δόθηκε μεγαλύτερη έμφαση στην προστασία του περιβάλλοντος, 

καθώς οι ΟΠ κλήθηκαν να περιλαμβάνουν στα επιχειρησιακά τους 

προγράμματα ένα ελάχιστο επίπεδο δαπανών για το περιβάλλον 

(europarl.europa.eu/meetdocs/2014_2019/documents/com/com_com(2014)

0112_/com_com(2014)0112_el.pdf). Επίσης, η μεταρρύθμιση του 2007 

κατάργησε τις επιστροφές κατά την εξαγωγή γεωργικών προϊόντων και 

αποσυνέδεσε τις ενισχύσεις για τα οπωροκηπευτικά προς μεταποίηση (π.χ. 

βιομηχανική τομάτα, συμπύρηνο ροδάκινο, σταφίδες) από την παραγωγή 

(decoupling) και την παράδοση στη βιομηχανία μεταποίησης, μετατρέποντάς 

τις σε στρεμματικές ενισχύσεις. Τέλος, οι ενισχύσεις που αφορούσαν στη 

σύσταση ΟμΠ και την πραγματοποίηση επενδύσεων από αυτές, ώστε να 

καταστούν αναγνωρισμένες ΟΠ εντός πέντε ετών, περιορίστηκαν γεωγραφικά 

στα κράτη-μέλη που προσχώρησαν στην ΕΕ την 1η Μαΐου 2004 ή μετέπειτα, 

στις εξόχως απόκεντρες περιφέρειες, καθώς και στα μικρά νησιά του Αιγαίου. 

 

Νομικό πλαίσιο για τις οργανώσεις και τις ομάδες παραγωγών 

Ο νέος Καν. (ΕΕ) 1308/2013 για την (ενιαία πια) ΚΟΑ δεν αναφέρεται στις ΟμΠ. 

Αναφορά υπάρχει όμως στο άρθρο 27 του Καν. (ΕΕ) 1305/2013 που αφορά 

στην αγροτική ανάπτυξη. Βάσει του εν λόγω κανονισμού και δυνάμει του 

άρθρου 27 παρέχεται οικονομική στήριξη σε επίσημα αναγνωρισμένες ΟΠ 

αλλά και σε ΟμΠ με βάση το επιχειρηματικό σχέδιο που καταθέτουν. Στο 

εγκεκριμένο Πρόγραμμα Αγροτικής Ανάπτυξης (ΠΑΑ) 2014-2020 (βλ. 

agrotikianaptixi.gr/Uploads/Files/egkekrimeno_paa_2014_2020_1h_tropopoihs

h_compressed_2.pdf) της χώρας μας, το άρθρο αυτό έχει μετουσιωθεί στο 

Μέτρο 9 περί «σύστασης Ομάδων και Οργανώσεων Παραγωγών», που πλέον 

επεκτείνεται σε όλους τους τομείς προϊόντων της ενιαίας ΚΟΑ. 

Τα κράτη-μέλη, μετά από αίτηση και οπωσδήποτε εντός τεσσάρων μηνών από 

την υποβολή αυτής, μπορούν να αναγνωρίζουν τις ΟΠ οι οποίες, σύμφωνα με 
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όσα ορίζει το άρθρο 154 του Καν. (ΕΕ) 1308/2013, αποτελούν νομική οντότητα 

ή σαφώς οριζόμενο μέρος νομικής οντότητας, διαθέτουν έναν ελάχιστο 

αριθμό μελών και/ή καλύπτουν μία ελάχιστη ποσότητα ή αξία εμπορεύσιμης 

παραγωγής, παρέχουν επαρκή εχέγγυα για την ορθή εκτέλεση των 

δραστηριοτήτων τους και διαθέτουν καταστατικά, ενώ ταυτόχρονα πληρούν 

τις απαιτήσεις (π.χ. ως προς τους σκοπούς που επιδιώκουν) που 

περιγράφονται στο άρθρο 152 του ίδιου Κανονισμού. Ωστόσο, σύμφωνα με 

το άρθρο 159 και το άρθρο 161 του Κανονισμού αυτού, η αναγνώριση των 

ΟΠ για όλους τους τομείς προϊόντων παραμένει στη διακριτική ευχέρεια των 

κρατών-μελών, εκτός από τους κάτωθι τομείς για τους οποίους η αναγνώριση 

είναι υποχρεωτική, αν φυσικά υποβληθεί αίτηση και πληρούνται τα κριτήρια 

αναγνώρισης: 

 των οπωροκηπευτικών, όσον αφορά ένα ή περισσότερα προϊόντα του εν 

λόγω τομέα και/ή προϊόντα τα οποία προορίζονται αποκλειστικά για 

μεταποίηση 

 του γάλακτος και των γαλακτοκομικών προϊόντων 

 του ελαιολάδου και των επιτραπέζιων ελιών 

 των μεταξοσκωλήκων 

 του λυκίσκου 

Σύμφωνα με το ισχύον εθνικό νομικό πλαίσιο, ως ΟμΠ αναγνωρίζονται 

«αυτοτελείς νομικές οντότητες του συνεταιριστικού ή εμπορικού δικαίου ή 

σαφώς οριζόμενα μέρη αυτών ή νοµικά πρόσωπα του αστικού δικαίου, με 

πλήρη δικαιοπρακτική ικανότητα». Οι ΟΠ και οι ΕΟΠ αποτελούν «αυτοτελείς 

νομικές οντότητες του συνεταιριστικού ή εμπορικού δικαίου ή σαφώς 

οριζόμενα μέρη αυτών», εκτός αν πρόκειται για ΟΠ προϊόντων αλιείας και 

υδατοκαλλιέργειας, οπότε μπορούν να αποτελούν και «νομικά πρόσωπα 

αστικού δικαίου». Όσες ΟμΠ και ΟΠ είναι «σαφώς οριζόμενα μέρη νομικών 

οντοτήτων λειτουργούν με ξεχωριστή λογιστική ή/και διοικητική διαχείριση», 

σύμφωνα με την παράγραφο 3 του άρθρου 37 του νόμου 4384/2016. 

Η ΥΑ 397/18235/2017 (ΦΕΚ 601/Β/24-2-2017) αφορά στην αναγνώριση των 

ΟΠ, των ΟμΠ, και των ΕΟΠ ενώ η ΥΑ 430/110502/2017 (ΦΕΚ 3800/Β/27-10-
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2017) τροποποίησε την πρώτη. Στις δυο αυτές υπουργικές αποφάσεις 

περιγράφονται ενδελεχώς οι αρμόδιες αρχές αναγνώρισης και ελέγχου, το 

έργο τους, η διαδικασία αναγνώρισης με την αίτηση και τα απαιτούμενα 

δικαιολογητικά, πότε η αναγνώριση νομικού προσώπου ως ΟμΠ ή ΟΠ ή ΕΟΠ 

υπόκειται σε ανάκληση ή αναστολή, τα λεπτομερή κριτήρια αναγνώρισης, οι 

συγχωνεύσεις ΟμΠ, ΟΠ και ΕΟΠ, καθώς και το μητρώο όλων αυτών των 

οργανώσεων με τη μορφή ψηφιακής βάσης δεδομένων. 

Για την αναγνώριση των ΟμΠ απαιτούνται ανά τομέα αγροτικής παραγωγής 

τουλάχιστον πέντε φυσικά ή νομικά πρόσωπα μέλη-παραγωγοί. Για την 

αναγνώριση των ΟΠ απαιτούνται τουλάχιστον 20 μέλη. Για την αναγνώριση 

αλιευτικών και βιολογικών ΟΠ καθώς και των ΟΠ που βρίσκονται σε νησιά 

εκτός Κρήτης και Εύβοιας ή σε ορεινές (μειονεκτικές) περιοχές απαιτούνται κατ’ 

ελάχιστο 10 μέλη (Βλ. Οδηγία 81/645/ΕΟΚ όπως αυτή τροποποιήθηκε με την 

οδηγία93/66/EOK:eurlex.europa.eu/legalcontent/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:3199

3L0066&from=EL). Για την αναγνώριση των ΕΟΠ απαιτούνται τουλάχιστον δύο 

αναγνωρισμένες ΟΠ. Σε όλες τις περιπτώσεις, η ελάχιστη διάρκεια συμμετοχής 

με την ιδιότητα του μέλους δεν δύναται να είναι κατώτερη από ένα έτος. 

Σύμφωνα με το άρθρο 4 («Διαδικασία αναγνώρισης») τα μέλη έχουν την 

υποχρέωση να διακινούν μέσω της ΟμΠ ή ΟΠ τουλάχιστον το 80% της 

παραγωγής τους. Στο ίδιο άρθρο επίσης τονίζεται ότι το μέγιστο ποσοστό των 

δικαιωμάτων ψήφου και των μεριδίων που κατέχει φυσικό ή νομικό πρόσωπο 

μέλος της ΟμΠ ή ΟΠ δεν μπορεί να είναι μεγαλύτερο από το 20%, ανεξάρτητα 

αν τα μέλη αυτά συμμετέχουν με μεγαλύτερο μερίδιο. 

Όσες ΟμΠ, ΟΠ και ΕΟΠ συστάθηκαν και αναγνωρίστηκαν πριν τη δημοσίευση 

του νόμου 4384/2016 συνεχίζουν να λειτουργούν με την υποχρέωση 

προσαρμογής των καταστατικών τους στις διατάξεις της ΥΑ 397/18235/2017 

όπως τροποποιήθηκε με την ΥΑ 430/110502/2017, εντός δύο ετών από τη 

δημοσίευσή τους. Όσες πάλι συστάθηκαν και αναγνωρίστηκαν μετά τη 

δημοσίευση του νόμου 4384/2016 και επιθυμούν τη χρηματοδότησή τους 

σύμφωνα με τις διατάξεις της ενωσιακής νομοθεσίας, εφαρμόζουν τις 

διατάξεις της ΥΑ 397/18235/2017 όπως τροποποιήθηκε με την ΥΑ 
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430/110502/2017 για την επικαιροποίηση της αναγνώρισής τους. Τέλος, όσες 

ΟΠ και ΕΟΠ στον τομέα του ελαιολάδου και επιτραπέζιων ελιών 

αναγνωρίσθηκαν με βάσει τα κριτήρια του άρθρου 3 της ΥΑ 5746/157266 (ΦΕΚ 

3351/Β/12-12-2014) και έχουν σε ισχύ τριετές πρόγραμμα δραστηριοτήτων στα 

πλαίσια του Καν.(ΕΕ) 611/2014 και του Καν.(ΕΕ) 615/2014 και μέχρι τη λήξη 

αυτού, ισχύουν τα κριτήρια αναγνώρισης που ίσχυαν όταν εγκρίθηκε το τριετές 

πρόγραμμα δραστηριοτήτων. 

Αξίζει επίσης να σημειωθεί ότι για την αναγνώριση των ΟμΠ και των ΟΠ 

απαιτείται καταστατικό λειτουργίας υπογεγραμμένο από όλα τα μέλη που να 

ρυθμίζει τις υποχρεώσεις τους, τους διοικητικούς, λογιστικούς & οικονομικούς 

κανόνες, καθώς και τις πιθανές κυρώσεις. Επίσης, για την αναγνώριση 

απαιτείται επιχειρηματικό σχέδιο πενταετούς διάρκειας. Επιπρόσθετα, η 

απαιτούμενη ελάχιστη αξία εμπορευόμενης παραγωγής για την αναγνώριση, 

σε όλους τους τομείς προϊόντων, καθορίζεται σε 250.000€ για τις ΟΠ, σε 

100.000€ για αλιευτικές και βιολογικές ΟΠ καθώς και για ΟΠ που βρίσκονται σε 

νησιά εκτός Κρήτης και Εύβοιας ή σε ορεινές (μειονεκτικές) περιοχές, ενώ για τις 

ΟμΠ δεν απαιτείται ελάχιστη αξία. Η ελάχιστη εμπορευόμενη αξία παραγωγής, 

όπου απαιτείται, αποδεικνύεται με τιμολόγια πώλησης των μελών. Για τον 

προσδιορισμό λαμβάνεται υπόψη ο μέσος όρος της εμπορευόμενης αξίας 

παραγωγής των δύο προηγούμενων ημερολογιακών ετών από την 

ημερομηνία αναγνώρισης της ΟΠ, εκτός αν πρόκειται για περιπτώσεις 

«ανωτέρας βίας» ή «εξαιρετικές περιστάσεις», οπότε μπορεί να λαμβάνεται 

υπόψη ο μέσος όρος των δύο εκ των τριών προηγούμενων ημερολογιακών 

ετών από την ημερομηνία αναγνώρισης της ΟΠ. 

Μέτρα στήριξης οργανώσεων και ομάδων παραγωγών 

Το Μέτρο 9 «Σύσταση ομάδων και οργανώσεων παραγωγών» του ΠΑΑ 2014-

2020 (ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2015/EL/3-2015-9170-EL-F1-

1.PDF) αφορά τη στήριξη των αναγνωρισμένων ΟΠ και ΟμΠ. Ο συνολικός 

προϋπολογισμός ανέρχεται σε 25.000.000€ από το Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταμείο 

Αγροτικής Ανάπτυξης (ΕΓΤΑΑ). Στην ΥΑ που δόθηκε στη δημοσιότητα στα τέλη 

του Νοεμβρίου 2017 περιγράφονται οι λεπτομέρειες εφαρμογής του εν λόγω 
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μέτρου στη χώρα μας  

(minagric.gr/images/stories/docs/ypoyrgeio/ya13184_291117.pdf). Στο άρθρο 

4 για τους δικαιούχους, ξεκαθαρίζεται ότι δικαίωμα στήριξης έχουν μόνο νέες 

και αναγνωρισμένες ΟμΠ και ΟΠ που ταυτόχρονα ανήκουν στην κατηγορία 

των Πολύ Μικρών, Μικρών και Μεσαίων Επιχειρήσεων(ΜΜΕ)(Βλ. 

epan2.antagonistikotita.gr/uploads/05_2_PARARTHMA%20X%20%20_%20sme_

user_guide_el_SMALL.pdf), όπως αυτές ορίζονται στη σύσταση της Επιτροπής 

(2003/361/ΕΚ) (βλ. eur-lex.europa.eu/legal-

content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003H0361&from=EL). Επίσης, σύμφωνα με 

το ίδιο άρθρο, προϋπόθεση συμμετοχής των δικαιούχων είναι η διακριτή 

λογιστική διαχείριση ή/και διοικητική διαχείριση από όσες ΟμΠ ή ΟΠ αποτελούν 

σαφώς οριζόμενα μέρη νομικών οντοτήτων. Το ίδιο άρθρο ορίζει ότι ο 

ελάχιστος αριθμός μελών για τις ΟμΠ φυτικής παραγωγής πρέπει να είναι 10, 

για τις ΟμΠ ζωικής παραγωγής πέντε, ενώ για τις ΟΠ φυτικής και ζωικής 

παραγωγής όπως προβλέπεται από την ΥΑ 397/18235/2017, δηλαδή 20 μέλη, 

εκτός κι αν πρόκειται για αλιευτικές ή βιολογικές ΟΠ, καθώς και για ΟΠ που 

βρίσκονται σε νησιά εκτός Κρήτης και Εύβοιας ή σε ορεινές (μειονεκτικές) 

περιοχές, για τις οποίες απαιτούνται τουλάχιστον 10 μέλη. Στο άρθρο 5 

απαριθμούνται οι περιπτώσεις των μη επιλέξιμων δικαιούχων, στους οποίους 

περιλαμβάνονται, μεταξύ άλλων, οι υπό σύσταση ΟμΠ ή ΟΠ που δεν έχουν 

αναγνωριστεί σύμφωνα με την ΥΑ 397/18235/2017, οι ΟμΠ ή ΟΠ που 

αναγνωρίστηκαν πριν τις 26/04/2016, δηλαδή πριν την έκδοση του νόμου 

4384/2016, ΟΠ που εφαρμόζουν επιχειρησιακό πρόγραμμα /πρόγραμμα 

εργασιών στο πλαίσιο του Καν. 1308/2013 κατά το ίδιο χρονικό διάστημα, αλλά 

και όσοι δε συγκεντρώνουν την ελάχιστη συνολική βαθμολογία όσον αφορά 

στα βαθμολογικά κριτήρια του Μέτρου 9. Σε περίπτωση ισοβαθμίας αιτήσεων 

στήριξης, σύμφωνα με το άρθρο 13, ορίζονται κατά σειρά βαρύτητας οι εξής 

παράγοντες για την απόλυτη κατάταξή τους: χωρική δραστηριοποίηση, κύριος 

τομέας δραστηριότητας, εφαρμογή συστημάτων ποιότητας, εφαρμογή 

γεωργοπεριβαλλοντικών δράσεων, γεωργοί νεαρής ηλικίας. 
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Μοναδικό κριτήριο λήψης της ενίσχυσης είναι η υλοποίηση ενός 

επιχειρηματικού σχεδίου. 

Τέλος, όπως ορίζει το άρθρο 8 για το είδος παρεχόμενων ενισχύσεων, οι 

τελευταίες χορηγούνται σε ετήσια βάση με τη μορφή ποσού στήριξης (κατ’ 

αποκοπή ενίσχυσης) που αποτελεί ποσοστό επί της ετήσιας εμπορεύσιμης 

αξίας των προϊόντων της ΟμΠ ή της ΟΠ. Ξεκινά από 10% της αξίας 

παραγωγής που διαθέτει η ΟμΠ ή η ΟΠ στο εμπόριο το 1ο έτος μετά την 

αναγνώριση, μειούμενο κατά δύο μονάδες κάθε έτος, για να φτάσει στο 2% της 

αξίας παραγωγής που διαθέτει η ΟμΠ ή η ΟΠ στο εμπόριο κατά το 5ο έτος. Ο 

υπολογισμός της αξίας παραγωγής για το 1ο έτος εφόσον η ΟμΠ ή ΟΠ δεν 

έχει συμπληρώσει ένα ημερολογιακό έτος λειτουργίας από την αναγνώρισή 

της, πραγματοποιείται βάσει της μέσης ετήσιας αξίας της διατεθείσας στο 

εμπόριο παραγωγής των μελών κατά τη διάρκεια τριών ετών πριν από την 

αναγνώριση της ΟμΠ ή της ΟΠ. Δεν υπάρχουν λοιπόν επιλέξιμες δαπάνες ή 

κόστη, δηλαδή η ενίσχυση υπολογίζεται αποκλειστικά βάσει της αξίας 

παραγωγής, χωρίς την υποχρέωση να παραδίδονται τιμολόγια δαπανών, 

αλλά με την υποχρέωση να εμφανίζονται δαπάνες στην αναλυτική λογιστική 

καταχώρηση των δαπανών αυτές που είναι συναφείς με την υλοποίηση του 

επιχειρηματικού σχεδίου και τα λειτουργικά έξοδα που σχετίζονται με αυτό. Η 

ετήσια στήριξη κάθε δικαιούχου δεν μπορεί να υπερβαίνει τις 100.000€. 

Το Mέτρο 9 που αποτελεί το βασικό πυλώνα ενίσχυσης των αναγνωρισμένων 

ΟΠ και ΟμΠ δύναται να συνδυαστεί με άλλα μέτρα του ΠΑΑ 2014-2020, οι 

οποίες ενισχύουν, μεταξύ άλλων, την υιοθέτηση συστημάτων ποιότητας 

(Μέτρο 3), δράσεις μεταφοράς γνώσεων και ενημέρωσης (Μέτρο 1), 

επενδύσεις σε υλικά στοιχεία του ενεργητικού (Μέτρο 4), και τη συνεργασία στα 

πλαίσια της Ευρωπαϊκής Σύμπραξης Καινοτομίας (Μέτρο 16). 

Επιπλέον, σύμφωνα με το άρθρο 29 του Καν. (ΕΕ) 1308/2013, η Ένωση 

χρηματοδοτεί τριετή προγράμματα εργασιών που καταρτίζουν 

αναγνωρισμένες ΟΠ ή ΕΟΠ ή διεπαγγελματικές οργανώσεις στον τομέα του 

ελαιολάδου για περιπτώσεις όπως: η παρακολούθηση και διαχείριση της 

αγοράς του ελαιολάδου και των επιτραπέζιων ελιών, η βελτίωση της ποιότητας 
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της παραγωγής ελαιολάδου και επιτραπέζιων ελιών, η βελτίωση των 

περιβαλλοντικών επιπτώσεων της ελαιοκαλλιέργειας, η εγκατάσταση 

συστήματος ιχνηλασιμότητας, ο εκσυγχρονισμός της ελαιοκαλλιέργειας και η 

διάδοση πληροφοριών για όλα αυτά τα μέτρα στο ευρύ κοινό. Η 

χρηματοδότηση της Ένωσης για τα προγράμματα εργασιών έχει οριστεί στα 

11.098.000€ ετησίως για τη χώρα μας. Η μέγιστη ενωσιακή χρηματοδότηση έχει 

ανώτατο όριο το 75% των επιλέξιμων δαπανών, μπορεί όμως να συμπληρωθεί 

από το ίδιο το κράτος-μέλος σε ποσοστό έως 50% του κόστους που δεν 

καλύπτεται από την ενωσιακή χρηματοδότηση. 

Τέλος, το άρθρο 32 του Καν. (ΕΕ) 1308/2013, προβλέπει ότι οι ΟΠ και/ή οι ΕΟΠ 

στον τομέα των οπωροκηπευτικών, μπορούν να συνιστούν επιχειρησιακό 

ταμείο, το οποίο εκτός από τις χρηματικές εισφορές των μελών της ΟΠ (ΕΟΠ) 

και της ίδιας της ΟΠ (ΕΟΠ), λαμβάνει ενωσιακή χρηματοδοτική συνδρομή, 

αρκεί οι ΟΠ (ΕΟΠ) να υποβάλλουν, διαχειρίζονται και εφαρμόζουν 

επιχειρησιακό πρόγραμμα ή μερικό επιχειρησιακό πρόγραμμα. Σύμφωνα με το 

άρθρο 33 του ίδιου Κανονισμού, τα επιχειρησιακά προγράμματα έχουν 

ελάχιστη διάρκεια τριών ετών και μέγιστη διάρκεια πέντε ετών, ενώ πρέπει να 

περιλαμβάνουν τουλάχιστον δύο στόχους όπως: η εξασφάλιση του 

προγραμματισμού της παραγωγής και της προσαρμογής της στη ζήτηση, η 

βελτιστοποίηση του κόστους παραγωγής, η βελτίωση της ποιότητας των 

προϊόντων, νωπών ή μεταποιημένων, η προώθηση και η ενίσχυση της 

εμπορικής τους αξίας, περιβαλλοντικά μέτρα, καθώς και πρόληψη & διαχείριση 

κρίσεων. Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στο περιβαλλοντικό σκέλος, αφού τα κράτη-

μέλη υποχρεούνται να μεριμνούν ώστε τα επιχειρησιακά προγράμματα να 

περιλαμβάνουν δύο ή περισσότερες περιβαλλοντικές δράσεις ή εναλλακτικά το 

10% τουλάχιστον των δαπανών στο πλαίσιο επιχειρησιακών προγραμμάτων 

να καλύπτει περιβαλλοντικές δράσεις. 

Σύμφωνα με το άρθρο 34 του ίδιου Κανονισμού, η ενωσιακή χρηματοδοτική 

συνδρομή ισούται με το ποσό των χρηματικών εισφορών που έχουν εισφέρει 

και έχουν όντως καταβληθεί από τα μέλη της ΟΠ ή την ίδια την ΟΠ και 

περιορίζεται στο 50% του ποσού των δαπανών που όντως πραγματοποιούνται 
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(υπό προϋποθέσεις μπορεί να αυξάνεται στο 60%). H ενωσιακή χρηματοδοτική 

συνδρομή δεν μπορεί να υπερβαίνει το 4,1% της αξίας της παραγωγής που 

διαθέτουν στο εμπόριο για κάθε ΟΠ ή ΕΟΠ. Ωστόσο, στην περίπτωση ΟΠ 

παραγωγών, το ποσοστό αυτό μπορεί να αυξάνεται στο 4,6% της αξίας της 

παραγωγής που διατίθεται στο εμπόριο, υπό τον όρο ότι το ποσό που 

υπερβαίνει το 4,1% χρησιμοποιείται αποκλειστικά για μέτρα πρόληψης και 

διαχείρισης κρίσεων. Τέλος, σύμφωνα με το άρθρο 35 του ίδιου Κανονισμού, 

στις περιφέρειες των κρατών-μελών στις οποίες ο βαθμός οργάνωσης των 

παραγωγών οπωροκηπευτικών είναι ιδιαίτερα χαμηλός, η Επιτροπή μπορεί με 

εκτελεστικές πράξεις να επιτρέπει στα κράτη-μέλη να χορηγούν στις ΟΠ εθνική 

χρηματοδοτική συνδρομή ίση προς το 80% των χρηματικών εισφορών που 

εισφέρει τα μέλη της ΟΠ ή η ίδια η ΟΠ. Η συνδρομή αυτή λογίζεται ως 

επιπρόσθετη στο επιχειρησιακό ταμείο. 

 

Παράδειγμα 4. Ο Αγροτικός Πτηνοτροφικός Συνεταιρισμός Ιωαννίνων 

«ΠΙΝΔΟΣ» 

Το παράδειγμα του αγροτικού πτηνοτροφικού συνεταιρισμού Ιωαννίνων 

«Πίνδος» παρουσιάζεται για να εξοικειώσει τους εκπαιδευόμενους με τα θέματα 

αποτελεσματικής οργάνωσης, διοίκησης και λειτουργίας των αγροτικών 

συνεταιρισμών, καθώς και με τη σημασία των οργανωτικών καινοτομιών και 

του επαγγελματικού τρόπου λειτουργίας. 

Ξεκινώντας 50 χρόνια πριν, 7 αγρότες από τον Νομό Ιωαννίνων 

παρακινούμενοι από το Παγκόσμιο Συμβούλιο Εκκλησιών, αποφάσισαν να 

ασχοληθούν με την παραγωγή πουλερικών ως συμπλήρωμα στο εισόδημα 

τους. Δημιουργήθηκε έτσι ο Αγροτικός Πτηνοτροφικός Συνεταιρισμός 

Ιωαννίνων, ο οποίος εξελίχθηκε σε μια πρότυπη βραχεία αλυσίδα παραγωγής 

και εμπορίας πτηνοτροφικών προϊόντων. Ο Συνεταιρισμός σήμερα έχει 572 

μέλη-παραγωγούς, απασχολεί 800 εξειδικευμένους εργάτες και είναι 

δυναμικότητας 500.000 σφαγίων την εβδομάδα. 

Η ΠΙΝΔΟΣ διαθέτει δικό της δίκτυο διανομής, μέσω του οποίου προωθεί 

καθημερινά τα προϊόντα της σε 5000 σημεία στην Ελλάδα και το εξωτερικό 
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καθώς και 14 υποκαταστήματα-κέντρα διανομής σε αντίστοιχο αριθμό 

ελληνικών πόλεων. Παράλληλα πραγματοποιεί εξαγωγές σε διάφορες 

ευρωπαϊκές χώρες. 

Διαθέτει επίσης ιδιόκτητο στόλο 170 φορτηγών ψυγείων, όλων των τύπων και 

κατηγοριών που απαιτούνται, για την άρτια και έγκαιρη μεταφορά των 

προϊόντων της από τον τόπο παραγωγής στους τόπους διάθεσης. 

Όλα τα στάδια της παραγωγικής διαδικασίας (από την παραγωγή του 

φυράματος μέχρι το τελικό προϊόν) πραγματοποιούνται σε υπερσύγχρονες 

εγκαταστάσεις ενώ στα άριστα εξοπλισμένα εργαστήριά της γίνονται όλες οι 

απαραίτητες αναλύσεις. Στις εταιρείες του Συνεταιρισμού-Ομίλου 

περιλαμβάνονται μία εταιρεία παραγωγής συμβατικού και βιολογικού 

λιπάσματος από την επεξεργασία των αποβλήτων των παραγωγικών 

μονάδων, μια εταιρεία παροχής συμβουλευτικών υπηρεσιών marketing για τα 

προϊόντα του Συνεταιρισμού, καθώς και μια εταιρεία για την εκμετάλλευση των 

ανανεώσιμων πηγών ενέργειας.  

βλ.  

https://www.researchgate.net/publication/298103318_Measuring_and_com

municating_the_true_value_of_membership_The_case_of_the_pindos_poultry

_co-operative 

 

Παράδειγμα 5. Η Εσωτερική Δομή ενός Συνεταιρισμού Νέας Γενιάς: Ο 

Συνεταιρισμός Dakota Growers Pasta Company 

Το παράδειγμα του συνεταιρισμού Dakota Growers Pasta Company 

παρατίθεται για να εξοικειώσει τους εκπαιδευόμενους με ένα μη-παραδοσιακό 

είδος αγροτικού συνεταιρισμού, αυτό του συνεταιρισμού νέας γενιάς (New 

Generation Cooperative). 

Η εταιρεία Dakota Growers Pasta Company (DGP) είναι ένας αγροτικός 

συνεταιρισμός με έδρα την Πολιτεία της Β. Ντακότα των Η.Π.Α. Ιδρύθηκε το έτος 

1992 για να επεξεργάζεται το σκληρό σιτάρι (durum wheat) των περίπου 1.100 

μελών του και να παράγει σιμιγδάλι, το οποίο στη συνέχεια χρησιμοποιεί για 

την παραγωγή ζυμαρικών υψηλής ποιότητας. Ο συνεταιρισμός είναι ιδιοκτήτης 
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αλευροβιομηχανίας και εργοστασίου παραγωγής ζυμαρικών που 

χρησιμοποιούν τεχνολογία αιχμής και βρίσκονται στην πόλη Carrington της Β. 

Ντακότα. Επίσης, στον συνεταιρισμό ανήκουν 2 μονάδες παραγωγής και ένα 

κέντρο διανομής στην πόλη Minneapolis της Πολιτείας Μινεσότα. Ο 

συνεταιρισμός παράγει πάνω από 1.500 διαφορετικά είδη προϊόντων για τους 

πελάτες του, καθώς και τις δικές του φίρμες (Pasta Growers, Zia Briosa και 

Pasta Sanita). 

Αφότου άρχισε να λειτουργεί, η μέση ετήσια αύξηση της παραγωγής του DGP 

είναι 38%, γεγονός που καθιστά το συνεταιρισμό έναν από τους τρεις 

μεγαλύτερους παραγωγούς ζυμαρικών των Η.Π.Α. Το οικονομικό έτος 1998, οι 

συνολικές πωλήσεις ζυμαρικών του DGP ανήλθαν σε 254 εκατ. pounds, από 

τις οποίες περίπου 55% ήταν πωλήσεις σε πελάτες λιανικής, 25% σε διανομείς 

τροφίμων και 20% σε βιομηχανίες τροφίμων για χρήση ως πρώτη ύλη στην 

παραγωγή άλλων τροφίμων. 

 

Σύντομη Ιστορία της Λειτουργίας του DGP 

Ο συνεταιρισμός DGP άρχισε να λειτουργεί πλήρως την 1η Ιανουαρίου του 

1994. Οι αγρότες-μέλη τροφοδοτούν το συνεταιρισμό με πρώτη ύλη. Οι 

παραγωγοί σκληρού σιταριού έχουν δύο κίνητρα για να διαθέτουν το προϊόν 

τους στον DGP. Πρώτον, μιας και το σκληρό σιτάρι χρησιμοποιείται σχεδόν 

αποκλειστικά για την παραγωγή ζυμαρικών, οι παραγωγοί εξασφαλίζουν μια 

αγορά για το προϊόν τους. Δεύτερον, οι παραγωγοί απολαμβάνουν μέρος της 

προστιθέμενης αξίας από την μετατροπή του σιταριού τους σε τελικά προϊόντα 

(ζυμαρικά). Για καθένα από τα τελευταία τρία χρόνια ο συνεταιρισμός έχει 

αποδώσει στα μέλη του περίπου το 70% των καθαρών εσόδων του με την 

μορφή μερισμάτων, ανάλογα με το ύψος της συναλλαγής κάθε μέλους με το 

συνεταιρισμό. 

Όλα τα μέλη δεσμεύονται να προμηθεύουν το συνεταιρισμό με σκληρό σιτάρι 

σε αναλογία με την αξία των μη-υποχρεωτικών συνεταιριστικών μερίδων 

(ονομαζόμενα “δικαιώματα παράδοσης/ προμήθειας”) που το καθένα έχει 

στην κατοχή του. Εάν ένα μέλος αδυνατεί να παράγει και να προμηθεύσει το 
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συνεταιρισμό την ποσότητα σιταριού για την οποία έχει προδεσμευτεί, τότε το 

μέλος υποχρεούται να αγοράσει αυτή την ποσότητα από άλλους αγρότες και 

να την παραδώσει στον DGP. Η συμφωνία αυτή έχει σαν αποτέλεσμα τα μέλη 

που δεν μπορούν να παράξουν τις προσυμφωνημένες ποσότητες να 

βρίσκονται εκτεθειμένα στον κίνδυνο, η τιμή που θα πληρώσουν για να 

αγοράσουν σιτάρι να υπερβαίνει την τιμή που πληρώνει ο συνεταιρισμός 

βάσει “συμφωνητικού εμπορίας”. 

Σύμφωνα με το συμφωνητικό εμπορίας, ο DGP έχει το δικαίωμα, ανάλογα με 

τις επικρατούσες στην αγορά συνθήκες, να μειώσει-για μια συγκεκριμένη 

χρονιά-την ποσότητα που κάθε μέλος υποχρεούται να παραδώσει στο 

συνεταιρισμό. Το 1998, τα μέλη παρέδωσαν 1 bushel σκληρού σιταριού για 

κάθε μία μη-υποχρεωτική μερίδα που είχαν στην κατοχή τους. Τα έτη 1997 και 

1996 η υποχρέωσή τους ήταν για ποσότητα μικρότερη από 1 bushel ανά μη-

υποχρεωτική συνεταιριστική μερίδα. 

Η αγορά μη-υποχρεωτικών (δικαιώματα παράδοσης σιταριού) αλλά και 

υποχρεωτικών μερίδων θεωρείται από κάθε μελλοντικό παραγωγό-αγοραστή 

μια μακροπρόθεσμη επενδυτική απόφαση. Υπάρχει μια περιορισμένη αγορά 

για τις μη-υποχρεωτικές μερίδες, ενώ οι υποχρεωτικές μερίδες δεν είναι 

εμπορεύσιμες, ακριβώς όπως και στους παραδοσιακούς συνεταιρισμούς. 

Προς το παρόν, ο DGP δεν σχεδιάζει να αναπτύξει μια ανοικτή αγορά για τις 

μη-υποχρεωτικές μερίδες, στην οποία να έχει πρόσβαση το ευρύ κοινό. Τα μέλη 

μπορούν να πωλήσουν τις μη-υποχρεωτικές συνεταιριστικές μερίδες τους μόνο 

με την συγκατάθεση του Διοικητικού Συμβουλίου του συνεταιρισμού. Για να έχει 

κάποιος το δικαίωμα να αγοράσει μη-υποχρεωτικές συνεταιριστικές μερίδες 

πρέπει να: (1) πληροί τις προϋποθέσεις για να γίνει μέλος του συνεταιρισμού, 

όπως αυτές καθορίζονται στο καταστατικό του, (2) έχει την έγκριση του 

Διοικητικού Συμβουλίου, (3) έχει αγοράσει μια υποχρεωτική συνεταιριστική 

μερίδα, και (4) υπογράψει ένα συμφωνητικό εμπορίας με τον DGP. Ο 

συνεταιρισμός δεν δεσμεύεται να επαναγοράσει τις υποχρεωτικές μερίδες των 

μελών που επιθυμούν να πωλήσουν όλες τις μη-υποχρεωτικές μερίδες τους σε 

κάποιον τρίτο που πληροί όλες τις προαναφερθείσες προϋποθέσεις. 
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Ο DGP διεξάγει τις συναλλαγές του σε συνεταιριστική βάση. Η ποσότητα 

σκληρού σιταριού με την οποία κάθε μέλος τροφοδοτεί το συνεταιρισμό, 

χρησιμοποιείται στον καθορισμό του “ύψους συναλλαγών” κάθε μέλους με το 

συνεταιρισμό, καθώς και του ποσοστού των καθαρών εσόδων που αντιστοιχεί 

στο συγκεκριμένο μέλος. Το Διοικητικό Συμβούλιο έχει απόλυτη εξουσία στον 

καθορισμό του τρόπου πληρωμής και του ποσού που θα λάβουν τα μέλη στο 

τέλος κάθε οικονομικού έτους. 

Οικονομικά Αποτελέσματα του DGP 

Σύμφωνα με τα στοιχεία του Πίνακα α, η τιμή του σκληρού σιταριού έχει αυξηθεί 

αφότου ιδρύθηκε ο DGP. Οι επαγγελματίες του κλάδου των σιτηρών και οι 

ηγέτες της οικονομικής ανάπτυξης αποδίδουν αυτή την ραγδαία αύξηση των 

τιμών στη λειτουργία του εργοστασίου ζυμαρικών του DGP. 

ΠΙΝΑΚΑΣ α: Μέσες Ετήσιες Τιμές Αγοράς για Σκληρό Σιτάρι ($/bushel) 

 1987 1991 1992 1993 1994 1995 1996 

Κεντρική Β. 

Ντακότα* 
3,72 2,95 3,02 4,60 4,36 5,50 5,12 

Β. Ντακότα 3,38 2,84 3,00 4,68 4,67 5,75 -- 

Η.Π.Α. 3,18 2,82 3,05 4,48 4,62 5,65 4,45 

Είναι η περιοχή στην οποία βρίσκεται το Carrington. 

 

Είναι σημαντικό να μνημονευτεί ότι ο DGP είναι ο πρώτος συνεταιρισμός που 

δραστηριοποιήθηκε στον κλάδο των ζυμαρικών. Σύμφωνα με τον Bill Patrie, 

“Το εργοστάσιο ζυμαρικών έχει μια άνευ προηγουμένου επίδραση στις τιμές 

του σκληρού σιταριού και στην οικονομική ευρωστία της περιοχής—γεμίζει με 

πιο πολλά χρήματα τις τσέπες των παραγωγών”. Στο παρελθόν, οι 

περισσότεροι αγρότες πωλούσαν το σιτάρι τους στην “Αγορά Σιτηρών” της 

Minneapolis. Στη συνέχεια το σιτάρι αγοραζόταν κυρίως από 

αλευροβιομηχανίες της Μινεσότα σε διαχρονικά μειούμενες τιμές. Θα ήταν 

παράληψη ωστόσο να μην αναφερθεί πως οι υψηλές τιμές για το σκληρό 

σιτάρι οφείλονται όχι μόνο στο εργοστάσιο ζυμαρικών του DGP, αλλά και στις 

χαμηλές εσοδείες μετά το 1993. 
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Τον Οκτώβριο του 1998, το Διοικητικό Συμβούλιο του DGP ανακοίνωσε την 

διανομή μερίσματος ενός δολαρίου ανά bushel σκληρού σιταριού που 

παρέδωσε κάθε μέλος για το οικονομικό έτος 1998 (ΠΙΝΑΚΑΣ β). 

ΠΙΝΑΚΑΣ β. Χρηματοοικονομικά Δεδομένα για τον DGP (σε $) 

 1998 1997 1996 19951 

Έσοδα 119.621.000 69.339.000 49.558.000 40.441.000 

Κόστος 

Πωληθέντων 
-- 58.357.000 43.318.000 35.789.000 

Καθαρό Εισόδημα 9.374.000 6.926.000 2.618.000 1.436.000 

Ενεργητικό 124.537.000 68.739.000 49.894.000 47.842.000 

Μακροπρόθεσμα 

Δάνεια 
66.056.000 30.218.000 19.752.000 29.097.000 

Κυκλοφοριακό 

Κεφάλαιο 
22.813.000 6.329.000 8.184.000 2.400.000 

Πρόσθετα Κτίρια 

& Εγκαταστάσεις 
-- 17.837.000 1.489.000 1.309.000 

Ίδια Κεφάλαια 

Μελών 
36.875.000 29.956.000 24.866.000 13.497.000 

Συνολικά 

Μερίσματα προς 

Διανομή 

-- 1.800.000 935.000 0 

Μέρισμα ανά Μη 

Υποχρεωτική 

Μερίδα2 

1,000 0,485 0,300 0,000 

1 Αν και υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία για τα έτη 1993 και 1994, το εργοστάσιο ξεκίνησε 

τη λειτουργία του τον Ιανουάριο του 1994 και το οικονομικό έτος λήγει στις 31 Ιουλίου. 

Δεδομένου ότι για το 1994 το εργοστάσιο λειτούργησε μόνο επτά μήνες, δεν είναι 

εφικτό να γίνουν συγκρίσεις για το 1994 και έτσι δεν παρατίθενται στοιχεία για το έτος 

αυτό. 
2 Το μέρισμα αντιπροσωπεύει το ποσό που διανεμήθηκε το προηγούμενο έτος. Το 1998, 

το ΔΣ αποφάσισε τη διανομή μερίσματος 1 $/Bushel, το οποίο διανεμήθηκε το έτος 

1999. 
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Το μέρισμα αυτό προστίθεται στην υψηλή τιμή για το σκληρό σιτάρι που 

έλαβαν τα μέλη του DGP. Το μέρισμα του 1998 αντιπροσωπεύει μια αύξηση 

μεγαλύτερη του 100% από την προηγούμενη χρονιά, η οποία αντιπροσώπευε 

μια αύξηση μεγαλύτερη από 50% από το αμέσως προηγούμενο έτος. Το 1996 

ήταν το πρώτο έτος που διανεμήθηκαν κέρδη μετά από μια πλήρη χρονιά 

λειτουργίας. Η αρχική τιμή αγοράς του “δικαιώματος παράδοσης/ 

τροφοδοσίας” ήταν 3,89 δολάρια ανά bushel. Το καλοκαίρι του 1999, οι μη-

υποχρεωτικές μερίδες (δικαιώματα παράδοσης/ τροφοδοσίας) πωλούνταν σε 

τιμές που κυμαίνονταν από 7,50 έως 11,50 δολάρια/bushel. 

Το αρχικό στρατηγικό πλάνο, το οποίο περιελάμβανε ένα εργοστάσιο 

παραγωγής σιμιγδαλιού και ένα κάθετα ολοκληρωμένο εργοστάσιο 

παραγωγής ζυμαρικών, έχει διευρυνθεί και τώρα περιλαμβάνει τρία 

εργοστάσια. Οι εξελίξεις αυτές αντανακλώνται στα έσοδα, κόστη κλπ 

οικονομικά στοιχεία του έτους 1998 που περιλαμβάνονται στον Πίνακα β. 

Τα θετικά αποτελέσματα από την υιοθέτηση του καινούργιου αυτού μοντέλου 

συλλογικής δράσης των αγροτών (συνεταιρισμός νέας γενιάς) έγιναν 

γρήγορα αντιληπτά από πολλούς συνεταιρισμούς σε χώρες της δυτικής και 

βόρειας Ευρώπης. Έτσι, μέχρι σήμερα πολλοί παραδοσιακοί αγροτικοί 

συνεταιρισμοί σε χώρες όπως η Ολλανδία, η Δανία και η Σουηδία 

προσαρμόζουν τις δομές του, αντιγράφοντας ένα ή περισσότερα από τα 

χαρακτηριστικά των συνεταιρισμών νέας γενιάς. 

βλ. 

https://www.researchgate.net/publication/237207641_Beginning_to_Inform_t

he_Theory_of_the_Cooperative_Firm_Emergence_of_the_New_Generation_C

ooperative 

και 

https://www.researchgate.net/publication/274064574_Ownership_and_Gover

nance_in_Agricultural_Cooperatives_An_Update 
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Μέτρα στήριξης της συνεργασίας – καινοτομίας 

Το Μέτρο 16 «Συνεργασία» είναι ένα νέο Μέτρο του Προγράμματος Αγροτικής 

Ανάπτυξης (ΠΑΑ) που εφαρμόζεται για πρώτη φορά κατά την προγραμματική 

περίοδο 2014-2020. 

Στόχος του Μέτρου 16 είναι η ενίσχυση της κουλτούρας συνεργασίας μεταξύ 

των εμπλεκόμενων φορέων με σκοπό: 

 την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων στην πρωτογενή 

παραγωγή (γεωργικές εκμεταλλεύσεις), στον τομέα των τροφίμων, των 

τοπικών κυρίως προϊόντων. 

 την αναζήτηση νέων καλλιεργητικών πρακτικών και πρακτικών παραγωγής 

που συμβάλλουν στην προστασία του περιβάλλοντος αλλά και την 

προσαρμογή στην κλιματική αλλαγή. 

Η ενίσχυση των δεσμών μεταξύ της εφαρμοσμένης και προσανατολισμένης 

έρευνας και των πραγματικών αναγκών του αγρο-διατροφικού συστήματος, 

μέσω της δημιουργίας συνεργασιών και συλλογικών δράσεων, των λεγόμενων 

επιχειρησιακών ομάδων (Ε.Ο.). 

Ειδικότερα, μέσα από τις συνεργασίες δίνεται η ευκαιρία για την αξιοποίηση 

νέων τεχνολογιών και καινοτόμων διεργασιών για: 

 την παραγωγή ασφαλέστερων και πιο υγιεινών τροφίμων 

 τη μείωση της κατανάλωσης ύδατος και την υιοθέτηση γεωργίας ακριβείας 

 τη μείωση του κόστους εισροών 

 τη διασφάλιση της μοναδικότητας των πιστοποιημένων γεωργικών 

προϊόντων την αξιοποίηση των παραπροϊόντων της γεωργικής παραγωγής 

 την ανάδειξη των ιδιαίτερων διατροφολογικών χαρακτηριστικών των 

γεωργικών προϊόντων 

 την καλύτερη ενσωμάτωση στην τροφική αλυσίδα προϊόντων της ελληνικής 

κτηνοτροφίας. 

Στο πλαίσιο του Μέτρου 16 του ΠΑΑ 2014-2020 ενισχύονται: 

Α. Η ίδρυση και λειτουργία Επιχειρησιακών Ομάδων (Ε.Ο.) της Ευρωπαϊκής 

Σύμπραξης Καινοτομίας για την παραγωγικότητα και τη βιωσιμότητα της 

γεωργίας (European Innovation Partnership) με στόχο: 
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 την υλοποίηση πιλοτικών έργων και στην ανάπτυξη νέων προϊόντων, 

πρακτικών, διεργασιών και τεχνολογιών στους τομείς της γεωργίας και των 

τροφίμων (όταν αυτά αποτελούν προϊόν του Παραρτήματος Ι της 

Συνθήκης), 

 την υλοποίηση πιλοτικών έργων και την ανάπτυξη περιβαλλοντικών 

πρακτικών με σκοπό το μετριασμό της κλιματικής αλλαγής ή την 

προσαρμογή σε αυτή, και την αποδοτική χρήση των πόρων. 

Ως Επιχειρησιακή Ομάδα ορίζεται μία ομάδα φυσικών προσώπων/φορέων, οι 

οποίοι συνεργάζονται προκειμένου να εφαρμόσουν μία καινοτόμο ιδέα, να 

ενσωματώσουν καινοτόμες πρακτικές, διαδικασίες ή και προϊόντα, πάντα προς 

όφελος της παραγωγικότητας και της βιωσιμότητας μιας γεωργικής 

εκμετάλλευσης. 

Οι Επιχειρησιακές Ομάδες που συστήνονται υπό την ομπρέλα της Ευρωπαϊκής 

Σύμπραξης Καινοτομίας (E.O. ΕΣΚ): 

απαρτίζονται τουλάχιστον από δύο (2) μέλη (όπως γεωργοί, σύμβουλοι, ΜΜΕ 

στους τομείς της γεωργίας, της κτηνοτροφίας αλλά και των τροφίμων, ΜΚΟ, 

πανεπιστημιακά ή άλλα ερευνητικά ιδρύματα), εκ των οποίων τουλάχιστον ένα 

(1) μέλος δραστηριοποιείται στους τομείς της γεωργίας, της κτηνοτροφίας 

ή/και των τροφίμων ή η συνεργασία δραστηριοποιείται σε θέματα που 

αφορούν στο περιβάλλον και την κλιματική αλλαγή, 

καταρτίζουν και υποβάλλουν επιχειρηματικό σχέδιο διάρκειας έως τρία (3) έτη, 

υποχρεούνται να διαδώσουν τα αποτελέσματά τους τόσο σε εθνικό επίπεδο 

(μέσω του Εθνικού Αγροτικού Δικτύου) όσο και σε ευρωπαϊκό επίπεδο (μέσω 

του Δικτύου ΕΣΚ). 

Ένας διαμεσολαβητής (Innovation Broker) μπορεί να αναλάβει το ρόλο της 

αρχικής διασύνδεσης και μπορεί να είναι οποιοδήποτε μέλος της ή εξωτερικός 

συνεργάτης. 

Οι Ε.Ο. ΕΣΚ που θα συσταθούν στο πλαίσιο του εν λόγω μέτρου, θα έχουν τη 

δυνατότητα να συμμετάσχουν στο πρόγραμμα «Ορίζοντας 2020». 

Β. Η προώθηση μεθόδων οριζόντιας και κάθετης συνεργασίας μεταξύ φορέων 

της αλυσίδας εφοδιασμού για τη δημιουργία και την ανάπτυξη των βραχέων 
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αλυσίδων εφοδιασμού και των τοπικών αγορών και σχετικές δραστηριότητες 

προώθησης σε τοπικό επίπεδο (βλ. https://ead.gr/innovation/operational-

groups/). 

 

2.2 Πρόσβαση των γεωργών στην αγορά 

 

2.2.1 Εναλλακτικοί τρόποι πρόσβασης των παραγωγών στην αγορά 

Η τυπική εφοδιαστική αλυσίδα αγροτικών προϊόντων/τροφίμων περιλαμβάνει 

πολλούς και διαφορετικούς εταίρους/κρίκους. Οι εταίροι αυτοί, 

συναλλασσόμενοι μέσα σε ένα πλέγμα κάθετων και οριζόντιων συνεργατικών 

ή/και ανταγωνιστικών σχέσεων, αναλαμβάνουν από την παραγωγή εμπορία 

και διακίνηση ενδιάμεσων προϊόντων καταλήγουν στη διάθεση του τελικού 

προϊόντος στον καταναλωτή (βλ. Σχήμα 1). 
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Σχήμα 1. Τυπικό παράδειγμα εφοδιαστικής αλυσίδας αγροτικών προϊόντων / 

τροφίμων 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Αγροτική Παραγωγή

Βιομηχανική 

Μεταποίηση 

Εμπορία 

Χονδρικό Εμπόριο

Λιανικό Εμπόριο 

Αγοραστικό Κέντρο

Σούπερ Μάρκετ

Κατανάλωση

ΒΕΑ

 
Στο Σχήμα 1 δεν απεικονίζονται κρίκοι/εταίροι της αλυσίδας, οι οποίοι 

προηγούνται της αγροτικής παραγωγής (π.χ., παραγωγή καυσίμων, 

γεωργικών εισροών κ.λπ.). Παρατηρούμε, ωστόσο, ότι απεικονίζεται η 

δυνατότητα των παραγωγών να διαθέσουν τα προϊόντα τους απευθείας στον 

τελικό καταναλωτή, παρακάμπτοντας έτσι τους ενδιάμεσους κρίκους της 

εφοδιαστικής αλυσίδας. Σε αυτή την περίπτωση μιλάμε για μια βραχεία 

εφοδιαστική αλυσίδα (ΒΕΑ). Στις συμβατικές εφοδιαστικές αλυσίδες ο 

παραγωγός έχει συγκεκριμένους τρόπους πρόσβασης στην αγορά, οι οποίοι 

περιλαμβάνουν: α) πώληση του πρωτογενούς προϊόντος του σε ενδιάμεσο 

έμπορο ή απευθείας σε μεταποιητική βιομηχανία, β) πώληση μέσω 
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συμβολαιακής γεωργίας, ή γ) διάθεση μέσω συλλογικά ιδιόκτητου αγροτικού 

συνεταιρισμού (διαπραγματευτικού, εμπορικού ή/και μεταποιητικού). Επιπλέον 

αυτών των τρόπων διάθεσης της παραγωγής του, ο αγρότης μπορεί σε 

αρκετές περιπτώσεις να παρακάμψει τους ενδιάμεσους και να συστήσει μια 

ΒΕΑ. Αυτό μπορεί να επιτευχθεί με: 

1.  Απευθείας πωλήσεις εντός της αγροτικής εκμετάλλευσης ή, γενικότερα 

του τόπου παραγωγής, συμπεριλαμβανομένων των πωλήσεων προς 

τουρίστες. 

2. Πωλήσεις μέσω ταχυδρομικών παραγγελιών. 

3. Πωλήσεις μέσω του Διαδικτύου. 

4. Κατάστημα ιδιοκτησίας των παραγωγών. 

5. Διανομή κατ’ οίκον. 

6. Πωλήσεις σε τοπικά εστιατόρια και ταβέρνες. 

7. Πωλήσεις απευθείας σε επιχειρήσεις. 

8. Πωλήσεις σε παζάρια, πανηγύρια, λαϊκές αγορές, κλπ. 

9. Πωλήσεις από τον ίδιο τον παραγωγό, σε ξεχωριστό περίπτερο, εντός 

τοπικών σούπερ μάρκετ. 

Σε κάθε περίπτωση, ο όρος ΒΕΑ δεν αναφέρεται στη γεωγραφική απόσταση, 

αλλά στον αριθμό των μεσαζόντων μεταξύ παραγωγού και καταναλωτή. 

Ομαδοποιώντας τα παραπάνω είδη ΒΕΑ, συμπεραίνουμε ότι είναι διαθέσιμα τα 

ακόλουθα γενικά είδη ΒΕΑ: 

1. Πρόσωπο με πρόσωπο: ο καταναλωτής αγοράζει ένα προϊόν 

απευθείας από τον παραγωγό/μεταποιητή. Η αυθεντικότητα του 

προϊόντος και η εμπιστοσύνη μεταξύ παραγωγού και καταναλωτή 

χτίζεται με την πρόσωπο-με-πρόσωπο επικοινωνία τους. Το Διαδίκτυο 

αποτελεί μια παραλλαγή αυτού του είδους ΒΕΑ. 

2. Γεωγραφικής εγγύτητας: τα προϊόντα παράγονται και πωλούνται εντός 

μιας συγκεκριμένης περιοχής ή τόπου, και οι καταναλωτές 

ενημερώνονται σχετικά με την ‘τοπική’ φύση του προϊόντος στο σημείο 

πώλησης. 
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3. Ευρύτερης γεωγραφικής εγγύτητας: οι πληροφορίες για την αξία του 

προϊόντος, η οποία πηγάζει από τον τόπο και τρόπο παραγωγής 

μεταφράζεται έτσι ώστε να την κατανοούν και καταναλωτές που 

βρίσκονται εκτός της περιοχής παραγωγής και μπορεί να μην έχουν καν 

επισκεφθεί την περιοχή. 

Επιπλέον, στην εμπειρική βιβλιογραφία εντοπίζονται τα και άλλα είδη 

εναλλακτικών δικτύων τροφίμων (βλ. Πίνακα 1): 

Κύριο χαρακτηριστικό των ΕΜΕΑ είναι η ικανότητά τους να επαναφέρουν στο 

προσκήνιο τη γεωγραφική διάσταση των αγροτικών προϊόντων/ τροφίμων 

και, έτσι, να επιτρέπουν στους καταναλωτές να αξιολογήσουν κατά πόσο 

επιθυμούν να καταναλώσουν ένα διατροφικό προϊόν βάσει των δικών τους 

γνώσεων, εμπειριών, ή προσλαμβανόμενης εικόνας. Για να επιτευχθεί κάτι 

τέτοιο, τα τρόφιμα φτάνουν στον καταναλωτή εφοδιασμένα με σημαντικές 

πληροφορίες. Το γεγονός αυτό, άλλωστε, αποτελεί κρίσιμη διαφορά μεταξύ 

συμβατικών και βραχείων εφοδιαστικών αλυσίδων (Renting et al., 2003). 

Στον Πίνακα 2 επιχειρείται μια μια σύντομη σύγκριση των κύριων 

χαρακτηριστικών των συμβατικών και των εναλλακτικών εφοδιαστικών 

αλυσίδων, συμπεριλαμβανομένων των ΒΕΑ (βλ. Πίνακα 2). 
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Πίνακας 1. Κατηγορίες Εναλλακτικών Δικτύων Τροφίμων 

Κατηγορία Επεξήγηση Παραδείγματα 

Οι παραγωγοί ως 

καταναλωτές 

Διάφορα σχήματα όπου τα 

αγροτικά προϊόντα παράγονται 

από αυτούς που τα 

καταναλώνουν. Συχνά 

προωθούν υγιεινή διατροφή. Το 

ποσοστό της παραγωγής που 

πωλείται σε τρίτους ποικίλει. 

Συνήθως τα προϊόντα 

πωλούνται σε τοπικό επίπεδο, 

αλλά μπορεί να απευθύνονται 

σε ειδικές ομάδες καταναλωτών 

(π.χ., χαμηλού εισοδήματος, 

εθνικές μειονότητες). 

 Κοινοτικοί κήποι 

 Κοινοτικά κέντρα που εκπονούν 

συγκεκριμένα σχετικά προγράμματα 

 Κοινοτικοί συνεταιρισμοί 

παραγωγών-καταναλωτών 

 Ομάδες διανομής τροφίμων 

Συνεργασίες παραγωγών-

καταναλωτών 

Συνεργασίες παραγωγών-

καταναλωτών, όπου τα ρίσκα 

και τα οφέλη κατανέμονται-σε 

διάφορα ποσοστά-και στους 

δυο βάσει προσυμφωνημένων 

 Κοινωνικά Υποστηριζόμενη 

Γεωργία 
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κανόνων. 

 

Πρωτοβουλίες απευθείας 

πώλησης 

Αγρότες ή παραγωγοί 

παρακάμπτουν τους μεσάζοντες 

και πωλούν απευθείας στους 

καταναλωτές, είτε πρόσωπο-με-

πρόσωπο, είτε μέσω Διαδικτύου. 

 Λαϊκές αγορές 

 Πώληση στο κτήμα 

 Σχήματα υιοθεσίας/ ενοικίασης 

 Κινητά καταστήματα μαναβικής 

 «Κουτί της εβδομάδας» 

 Αγροτικοί συνεταιρισμοί 

Ειδικά καταστήματα 

λιανικής 

Επιτρέπουν στους παραγωγούς 

να πωλούν περισσότερο 

απευθείας στους καταναλωτές 

παρά αν πωλούσαν μέσω 

συμβατικών σούπερ μάρκετ. 

Συχνά πωλούν προϊόντα υψηλής 

προστιθέμενης αξίας, υψηλής 

ποιότητας ή ειδικά τρόφιμα και 

μπορεί να απευθύνονται σε 

τουρίστες 

 Μανάβικα Online 

 Εξειδικευμένα μπακάλικα 

χονδρικής 

 Τουριστικές ατραξιόν 
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Πίνακας 2. Σύγκριση Συμβατικών και Εναλλακτικών Εφοδιαστικών Αλυσίδων Τροφίμων 

Είδος Σχέσεων 

και Επίδραση 

σε… 

Συμβατικές Εφοδιαστικές Αλυσίδες Εναλλακτικές Εφοδιαστικές Αλυσίδες 

Παραγωγούς Προσαρμοσμένοι σε εντατική 

παραγωγή/ μειούμενες τιμές 

παραγωγού και χονδρική 

προμήθεια πρώτων υλών στη 

μεταποιητική βιομηχανία 

Έμφαση στην ‘ποιότητα’/οι παραγωγοί 

βρίσκουν στρατηγικές για να 

εισπράξουν προστιθέμενη αξία/νέα είδη 

συλλογικής επιχειρηματικότητας 

/ανάπτυξη νέων ειδικών αγορών και 

κοινωνικοοικονομικών σχέσεων 

Καταναλωτές Καμία αναφορά στη γεωγραφική 

προέλευση του προϊόντος/καμιά 

ενθάρρυνση να αναζητήσουν την 

πηγή προέλευσης 

Καταναλωτές ποικίλουν ως προς το 

επίπεδο γνώσης τους σχετικά με τον 

τόπο και τρόπο παραγωγής: πωλήσεις 

από πρόσωπο-με-πρόσωπο μέχρι 

απρόσωπες, εξ αποστάσεως πωλήσεις 

Μεταποίηση και 

λιανικές 

πωλήσεις 

Ιδιωτικά συστήματα 

ιχνηλασιμότητας/όχι 

διαφανή/τυποποιημένα προϊόντα 

χωρίς αναφορά σε τόπο 

προέλευσης 

Τοπικές/περιφερειακές μεταποιητικές 

μονάδες και σημεία λιανικής 

πώλησης/υψηλός βαθμός 

ιχνηλασιμότητας και 

διαφάνειας/αναφορά σε γεωγραφική 
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προέλευση και ιδιαίτερα ποιοτικά 

χαρακτηριστικά. 

Θεσμικά Πλαίσια Δημόσια και ιδιωτικά κανονιστικά 

πλαίσια χαρακτηριζόμενα από πολύ 

γραφειοκρατία /υιοθετούμενο 

μοντέλο υγιεινής προωθεί υψηλό 

βαθμό τυποποίησης/στήριξη από 

ΚΑΠ σε εθνικό επίπεδο (1ος 

Πυλώνας) 

Περιφερειακή ανάπτυξη και στήριξη από 

τοπικές αρχές νέων μορφών δικτύωσης 

και δημιουργίας υποδομών/στήριξη από 

ΚΑΠ σε τοπικό και περιφερειακό επίπεδο 

(2ος Πυλώνας) 

Άλλα Πλαίσια Τεχνοκρατικές και εξ αποστάσεως 

σχέσεις/εμπορικές, μη γεωγραφικά 

εντοπισμένες σχέσεις/έλλειψη 

εμπιστοσύνης και τοπικής γνώσης 

Σχέσεις βασισμένες στην εμπιστοσύνη 

σε τοπικό και περιφερειακό επίπεδο /μη 

γραμμικές σχέσεις (δίκτυο), 

ανταγωνιστικές αλλά και, κάποιες 

φορές, συνεργατικές 
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2.2.2 Περιοριστικοί παράγοντες και παράγοντες επιτυχίας 

Σύμφωνα με τη διεθνή βιβλιογραφία, οι παράγοντες που επηρεάζουν ή/και 

καθορίζουν το βαθμό επιτυχίας μιας εφοδιαστικής αλυσίδας (ΒΕΑ ή άλλης 

μορφής), είναι οι ακόλουθοι: 

 Ο ρεαλιστικός υπολογισμός των ποσοτήτων, οι οποίες μπορούν να 

πωληθούν μέσω μιας ΕΜΕΑ. 

 Η ανάπτυξη κατάλληλης μορφής συλλογικής επιχειρηματικότητας. 

 Η αξιοποίηση τοπικών εμπορικών δεξιοτήτων, γνώσεων και ικανοτήτων για 

την ανάπτυξη απευθείας πωλήσεων. 

 Η διασφάλιση της ποιότητας των προϊόντων. 

 Η υιοθέτηση μιας σταδιακής προσέγγισης κατά τη δημιουργία των ΕΜΕΑ. 

 Ο σχεδιασμός καινούργιων προϊόντων. 

Σε αυτούς τους παράγοντες θα πρέπει να προστεθούν και όσοι μπορούν να 

επηρεάσουν την επιτυχή λειτουργία μιας συμβατικής εφοδιαστικής αλυσίδας. 

Στους παράγοντες αυτούς περιλαμβάνονται και οι ακόλουθοι: συνεχείς 

επενδύσεις (παρά τα ολοένα και στενότερα περιθώρια κερδοφορίας), 

κατάλληλο προσωπικό (που προωθεί την καινοτομία και αναπτύσσει καλές 

εμπορικές σχέσεις με πελάτες-κλειδιά), αύξηση του όγκου της παραγωγής (για 

να χρηματοδοτήσει απαραίτητες επενδύσεις και να προσφέρει έναν βαθμό 

εμπιστοσύνης στο μέλλον), μείωση του κόστους μέτρησης και ελέγχου (σε 

αναζήτηση επιπλέον ωφελειών από την αυξημένη αποτελεσματικότητα), και 

καινοτομία (όχι απλά στα προσφερόμενα προϊόντα αλλά, επίσης, στο επίπεδο 

των παρεχόμενων υπηρεσιών και στον τρόπο εμπορικής συναλλαγής με 

πελάτες-κλειδιά). 

Παρά την διαφαινόμενη συνεισφορά των ΒΕΑ, ή άλλων ΕΜΕΑ, στη βελτίωση 

του εισοδήματος των παραγωγών, στην ικανοποίηση των καταναλωτών, 

καθώς και στην επίτευξη πολλαπλών στόχων αγροτικής ανάπτυξης, η 

ανάπτυξη τέτοιων εφοδιαστικών αλυσίδων συχνά έρχεται αντιμέτωπη με 

αρκετούς περιοριστικούς παράγοντες. Στα εμπόδια αυτά περιλαμβάνονται και 

τα ακόλουθα: 

 Ο μικρός αριθμός και μέγεθος των ‘εναλλακτικών’ παραγωγών σε μια 

περιοχή. 
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 Πολλοί παραγωγοί παραμένουν εγκλωβισμένοι στο βιομηχανικό μοντέλο 

παραγωγής. 

 Η περιοριστική επίδραση της γραφειοκρατίας. 

 Η έλλειψη σημαντικών κρίκων της αλυσίδας εφοδιασμού τροφίμων σε 

τοπικό επίπεδο. 

 Η έλλειψη σημαντικών υποδομών (π.χ., δρόμων, διαμετακομιστικών 

κέντρων, λιμανιών, τηλεπικοινωνιών). 

 Αντικρουόμενα συμφέροντα σε τοπικό επίπεδο. 

 

2.2.3 Υλικοτεχνικές πλατφόρμες, διαμετακομιστικά κέντρα και οργάνωση των 

ΕΜΕΑ 

Η οργάνωση της διανομής τοπικών αγροτικών προϊόντων στους καταναλωτές 

μπορεί να πραγματοποιηθεί με έναν από τους ακόλουθους τρόπους: 

Περίπτωση Ι: Βασική οργάνωση διανομής, με μια μικρού ή μεσαίου μεγέθους 

αγροτική εκμετάλλευση και διανομή από συλλογική οργάνωση καταναλωτών 

(Σχήμα 2). 

 

Σχήμα 2. Οργάνωση Παραγωγής και Διανομής από τον Παραγωγό 

 

 

 

 

 

 

Παραγωγός Καταναλωτής

Παραγωγός 

Καταναλωτής-1

Καταναλωτής-2

Καταναλωτής-ν

Συλλογικός φορέας
καταναλωτών ή 

άλλο σημείο 
παραλαβής 

 
 

Σε αυτή την περίπτωση, ένας παραγωγός (1 ή 2, σπανιότερα περισσότεροι) 

είναι υπεύθυνος για όλες τις διαδικασίες που απαιτούνται ώστε ένα προϊόν ή 

ομάδα προϊόντων να παραχθεί και να φτάσει στον καταναλωτή. Η περιοχή 

διανομών κυμαίνεται από λίγα έως 110 χιλιόμετρα, ενώ η διανομή γίνεται σε 
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εβδομαδιαία βάση. Οι διανομές πραγματοποιούνται με ένα όχημα (επιβατηγό ή 

μικρά φορτηγάκια). 

Περίπτωση ΙΙ: Βασική οργάνωση διανομής, αλλά μεγαλύτερες αγροτικές 

εκμεταλλεύσεις 

Αυτή η περίπτωση είναι παρόμοια με την περίπτωση Ι. Κύρια διαφορά είναι το 

μεγαλύτερο μέγεθος της αγροτικής εκμετάλλευσης. Περισσότερα από 200 

καλάθια διανέμονται σε εβδομαδιαία βάση, ενώ δύο έως τέσσερα οχήματα, 

συνήθως μεγαλύτερου όγκου, χρησιμοποιούνται για αυτό το σκοπό. 

Περίπτωση ΙΙΙ: Βασική οργάνωση διανομής, με διανομή εκτός συλλογικού 

φορέα καταναλωτών. 

Σε αυτή την περίπτωση καλάθια προϊόντων πωλούνται από έναν ή δύο 

παραγωγούς, ενώ τα καλάθια μπορεί να περιέχουν και προϊόντα από άλλους 

παραγωγούς. Τα προϊόντα πωλούνται σε ειδικούς σταθμούς, λαϊκές αγορές, 

κλπ. Μία έως τέσσερις διανομές γίνονται κάθε εβδομάδα από ένα έως τέσσερα 

οχήματα μεγαλύτερου ωφέλιμου φορτίου. 

Περίπτωση IV: Πολύπλοκος τρόπος διανομής από τρίτο, με διανομή εκτός 

συλλογικού φορέα καταναλωτών 

Σε αυτή την περίπτωση απαντάμε ενδιάμεσους εμπορικούς φορείς 

(διαμετακομιστικά κέντρα), οι οποίοι συγκεντρώνουν τα προϊόντα από τους 

παραγωγούς, ετοιμάζουν καλάθια προϊόντων (ή παραλαμβάνουν καλάθια 

που έχουν ετοιμάσει ήδη οι παραγωγοί) και τα διανέμουν στους καταναλωτές. 

Σε κάποιες περιπτώσεις, τη διανομή αναλαμβάνουν οι παραγωγοί. Τα 

προϊόντα προέρχονται από πολυάριθμες εκμεταλλεύσεις (10-400), ή και από το 

εξωτερικό, αλλά το κύριο χαρακτηριστικό είναι η συγκέντρωσή τους στο 

διαμετακομιστικό κέντρο του ενδιάμεσου φορέα. Η περιοχή διανομής εκτείνεται 

από 10 έως 180 χιλιόμετρα, ενώ ο αριθμός διανομών μπορεί να φτάσει τις 1000 

ανά εβδομάδα. Επιπλέον, οι διανομές κυμαίνονται από μία έως δύο ανά 

εβδομάδα, ανάλογα με τον αριθμό των σημείων διανομής, και 

πραγματοποιούνται με φορτηγάκια ωφέλιμου όγκου από 2 έως 20 κυβικά 

μέτρα. 

Το διαμετακομιστικό κέντρο μπορεί να ανήκει 1) σε τοπική επιχείρηση, ή 2) σε 

διεθνή εταιρεία. Στην πρώτη περίπτωση, ο ενδιάμεσος εταιρικός φορέας 
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(διαμετακομιστικό κέντρο) ομαδοποιεί προϊόντα από τοπικές αγροτικές 

εκμεταλλεύσεις, οι οποίες συγκεντρώνονται γεωγραφικά στην ίδια περιοχή με 

το διαμετακομιστικό κέντρο ή στην ίδια περιοχή όπου γίνονται οι διανομές 

(Σχήμα 3).  

 

Σχήμα 3. Διανομή από Τοπικό Διαμετακομιστικό Κέντρο 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Παραγωγός-1 

Παραγωγός-2 

Παραγωγός-v 

Καταναλωτής
Ενδιάμεσος 

διαμετακομιστικός 
φορέας 

Παραγωγός-1 

Παραγωγός-2 

Παραγωγός-v 

Ενδιάμεσος 
διαμετακομιστικός 

φορέας 

Συλλογικός φορέας
καταναλωτών ή 

άλλο σημείο 
παραλαβής 

Καταναλωτής-1

Καταναλωτής-2

Καταναλωτής-ν

 
 

Η μεταφορά των προϊόντων από τις εκμεταλλεύσεις στο διαμετακομιστικό 

κέντρο γίνεται είτε από τους παραγωγούς είτε από την εταιρεία, που λειτουργεί 

το διαμετακομιστικό κέντρο. Η προετοιμασία των καλαθιών ή πακέτων 

προϊόντων και η διανομή τους μπορεί να ανατεθεί, μέσω σχετικής έγγραφης 

συμφωνίας, από τους παραγωγούς σε εξειδικευμένες εταιρείες. Ο βαθμός 

ελέγχου του περιεχομένου και άλλων χαρακτηριστικών των καλαθιών (π.χ., 

συνοδευτικές υπηρεσίες) από τους παραγωγούς ποικίλει, και είναι μέγιστος 

όταν ο ενδιάμεσος φορέας/διαμετακομιστικό κέντρο έχει τη νομική μορφή 

αγροτικού συνεταιρισμού ιδιοκτησίας των ίδιων των παραγωγών. Το σύστημα 

αυτό επιτρέπει τη διακίνηση μεγαλύτερου όγκου και ποικιλίας προϊόντων, 

καθώς και τη δυνατότητα άμεσης αντίδρασης στην περίπτωση που ένας 
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παραγωγός αδυνατεί να παραδώσει την προσυμφωνημένη ποσότητα 

προϊόντων. Ωστόσο, απαιτεί από τον ενδιάμεσο φορέα/διαμετακομιστικό 

κέντρο σημαντική προσπάθεια για τον αποτελεσματικό συντονισμό των 

παραγωγών, έτσι ώστε να εξασφαλίζεται μια σταθερή ποσότητα και ποικιλία 

προϊόντων. Ίσως γι’ αυτό, στις περισσότερες χώρες και περιπτώσεις 

υιοθέτησης αυτού του μοντέλου, η πιο συνηθισμένη ιδιοκτησιακή μορφή του 

ενδιάμεσου φορέα είναι αυτή του συνεταιρισμού. 

Στη δεύτερη υπο-περίπτωση, ο ενδιάμεσος εμπορικός 

φορέας/διαμετακομιστικό κέντρο έχουν διεθνή παρουσία επειδή αποτελεί 

μέρος μιας μακρύτερης εφοδιαστικής αλυσίδας, η οποία του δίνει τη 

δυνατότητα να επιλέξει με ευκολία μεταξύ σημαντικών και ποικίλων προϊόντων 

(Σχήμα 4). Με αυτό τον τρόπο μπορεί να στοκάρει προϊόντα είτε στους 

τοπικούς παραγωγούς είτε στους χονδρέμπορους. Έτσι, είναι σε θέση να 

καλύπτουν τη ζήτηση για τοπική παραγωγή και ποικιλία, και να 

ανταποκρίνονται σε αλλαγές αυτής της ζήτησης. Αυτοί οι ενδιάμεσοι εμπορικοί 

φορείς πάντα επιλέγουν τόσο το περιεχόμενο των καλαθιών (τοπική, εθνική ή 

διεθνή παραγωγή), όσο και τον τρόπο προετοιμασίας και εμπορικής 

προώθησης των καλαθιών. Επιπλέον, μπορεί να πραγματοποιούν οι ίδιοι τη 

διανομή ή να την αναθέτουν σε τρίτους. 

 



 

 

 

68 

Σχήμα 4. Το Καλάθι του Τοπικού Ενδιάμεσου Εμπορικού Φορέα-Μοντέλο 

Διανομής Βασιζόμενο στην Κατάτμηση των Διαφόρων Λειτουργιών 
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Χονδρέμπορος-ν 

Παραγωγός-v
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διαμετακομιστικός 
φορέας 

Παραγωγός-v

Ενδιάμεσος 
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Συλλογικός φορέας 
καταναλωτών ή 
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Καταναλωτής-1

Καταναλωτής-2

Καταναλωτής-ν

Χονδρέμπορος-1 

Χονδρέμπορος-ν 

 
 

Η παραπάνω τυπολογία αναδεικνύει τη σημασία των σχέσεων μεταξύ 

παραγωγών/προμηθευτών και καταναλωτών για την επιλογή και υιοθέτηση 

ενός συγκεκριμένου μοντέλου υλικοτεχνικής πλατφόρμας. Η υλικοτεχνική 

πλατφόρμα αποτελεί ένα σημαντικό εργαλείο συντονισμού των συμμετεχόντων 

στην εφοδιαστική αλυσίδα. Περιλαμβάνει όλες τις ενέργειες και δράσεις που 

αποσκοπούν στο συντονισμό της παραγωγής ώστε αυτή να ανταποκρίνεται 

στους διαθέσιμους πόρους και την τελική ζήτηση. Γι’ αυτό και αποτελεί μια 

δραστηριότητα στρατηγικής σημασίας, αφού καθορίζει τη βιωσιμότητα των 

ΕΜΕΑ. Οι ΕΜΕΑ μπορούν και, ίσως, πρέπει να επωφεληθούν από την 

εισαγωγή τεχνολογικών καινοτομιών, οι οποίες θα επιτρέψουν στους 

συμμετέχοντες παραγωγούς και καταναλωτές να μειώσουν τα κόστη 

παραγωγής, λειτουργίας και συναλλαγών. Μια σημαντική τέτοια καινοτομία 

είναι οι ηλεκτρονικές πλατφόρμες. 
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Η ευρεία πλέον χρήση ηλεκτρονικών πλατφορμών (e-platforms) έχει επιφέρει 

δραματικές αλλαγές στον τρόπο οργάνωσης, συντονισμού και διακίνησης των 

αγροτικών προϊόντων/τροφίμων από τους παραγωγούς στους καταναλωτές. 

Μια ηλεκτρονική πλατφόρμα αποτελεί μια υποδομή λογισμικού (συντονισμένα 

μεταξύ τους προγράμματα υπολογιστών) πάνω στην οποία μπορούν να 

εγκατασταθούν εφαρμογές (άλλα προγράμματα, που παρέχουν 

συγκεκριμένες δυνατότητες στο χρήστη), οι οποίες επικοινωνούν μεταξύ τους 

και στηρίζουν τον τελικό χρήστη κατά την εκτέλεση πολύπλοκων ενεργειών 

μέσω μιας ομάδας συντονισμένων λειτουργιών (Holt et al., 2007). 

Συγκεκριμένα στον κλάδο τροφίμων και ποτών, ο όρος ηλεκτρονική 

πλατφόρμα αναφέρεται σε: 

 Ένα σύστημα λογισμικών, το οποίο συλλέγει, διαχειρίζεται και αποθηκεύει 

δεδομένα για τον έλεγχο και την επικύρωση των ποιοτικών προτύπων και 

των προτύπων υγιεινής, και έτσι συνεισφέρει στη δημιουργία ενός ενιαίου, 

πανευρωπαϊκού συστήματος πρωτοκόλλων επιβεβαίωσης της ποιότητας 

των τροφίμων. 

 Ένα δίκτυο διασύνδεσης όλων των εμπλεκομένων μέσω ηλεκτρονικών 

υπολογιστών, το οποίο έχει τη δυνατότητα να συντονίζει την επικοινωνία με 

ομάδες προμηθευτών αγροτικών προϊόντων/τροφίμων, να επιτρέπει την 

πρόσβαση των συμμετεχόντων μιας εφοδιαστικής αλυσίδας σε χρήσιμες 

πληροφορίες, ενώ διασφαλίζει την αποκλειστικότητα πρόσβασης σε αυτές 

τις πληροφορίες από τα μέλη της πλατφόρμας. 

Οι ηλεκτρονικές πλατφόρμες προϋποθέτουν την ύπαρξη οριζόντιων και 

κάθετων συνεργασιών εντός μιας συγκεκριμένης εφοδιαστικής αλυσίδας. 

Ταυτόχρονα, όμως, προωθούν και διευρύνουν αυτές τις συνεργασίες, τόσο 

γεωγραφικά όσο και χρονικά. Ιδιαίτερα για τις ΕΜΕΑ, υπό συγκεκριμένες 

προϋποθέσεις, οι ηλεκτρονικές πλατφόρμες αποτελούν ένα εξαιρετικά χρήσιμο 

εργαλείο, του οποίου τα οφέλη αρχίζουμε σταδιακά να αντιλαμβανόμαστε και 

στην Ελλάδα. 

Αντίθετα στη βόρεια και δυτική Ευρώπη, ήδη από τις αρχές της δεκαετίας του 

2000, οι ηλεκτρονικές πλατφόρμες άρχισαν σταδιακά να αποτελούν 

αναπόσπαστο τμήμα της οργάνωσης των εφοδιαστικών αλυσίδων τροφίμων. 
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Παραδείγματα τέτοιων πλατφορμών είναι οι διαδικτυακές αγορές 

GlobalNetExchnage, WorldWideRetail Exchange, Dansk vegetable auction, 

κ.λπ. 

Ο μικρός βαθμός αξιοποίησης των ηλεκτρονικών πλατφορμών στη νότια και 

ανατολική Ευρώπη οφείλεται κυρίως στο μικρό βαθμό καθετοποίησης των 

εφοδιαστικών αλυσίδων, και στην απουσία στρατηγικού σχεδίου, το οποίο θα 

περιλάμβανε τη χρήση ηλεκτρονικών πλατφορμών ως ένα από τα μέσα 

αποτελεσματικής διαχείρισης των εφοδιαστικών αλυσίδων. Σύμφωνα με τη 

διεθνή βιβλιογραφία, οι ηλεκτρονικές πλατφόρμες που έχουν αναπτυχθεί με 

επιτυχία μέχρι σήμερα, μοιράζονται τα ακόλουθα χαρακτηριστικά: 

 Εμπλέκεται ένας ισχυρός παίκτης από την εφοδιαστική αλυσίδα. 

 Τα βραχυπρόθεσμα οικονομικά οφέλη είναι ορατά από όλους. 

 Το μόνο είδος πληροφόρησης που είναι υποχρεωτικά διαθέσιμη σε όλους 

είναι αυτή που απαιτείται από τους Κανονισμούς της ΕΕ. 

Η δημιουργία και αποτελεσματική λειτουργία ηλεκτρονικών πλατφορμών 

απαιτεί μια βαθμιαία προσέγγιση, η οποία προϋποθέτει: 

 Ύπαρξη ηγεσίας 

 Ενεργό συμμετοχή ενδιαφερομένων 

 Στρατηγική—κοινοί στόχοι και διαφανείς διαδικασίες λήψης αποφάσεων 

 Ασφαλή δεδομένα 

 Εμπιστοσύνη 

 Συγχρηματοδότηση. 

Αναδεικνύονται, λοιπόν, τα θέματα ιδιοκτησίας και διακυβέρνησης των 

εφοδιαστικών αλυσίδων και των υλικοτεχνικών/ηλεκτρονικών πλατφορμών 

τους ως, ίσως, τα κρισιμότερα για την εξασφάλιση της βιωσιμότητάς τους. Οι 

ποικίλες καινοτόμες μορφές αγροτικής συλλογικής επιχειρηματικότητας (π.χ., 

συνεταιρισμοί νέας γενιάς), οι οποίες δημιουργήθηκαν από τους ίδιους τους 

παραγωγούς τα τελευταία 25 χρόνια, αποτελούν προσπάθειες επίλυσης 

προβλημάτων του παραδοσιακού συνεταιριστικού μοντέλου, ώστε η ιδιοκτησία 

και ο έλεγχος να παραμείνει στα χέρια των παραγωγών, προς όφελος και των 

καταναλωτών. Προέκταση αυτών των προσπαθειών είναι και η δημιουργία 

συστάδων επιχειρήσεων τροφίμων και ποτών, τις οποίες δε χαρακτηρίζει 
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κάποια τεχνολογική καινοτομία, όπως συνήθως, αλλά μια οργανωτική 

καινοτομία. 

 

2.2.4 Οριζόντιες και κάθετες συνεργασίες 

Οι συνεργασίες μεταξύ των φορέων των εφοδιαστικών αλυσίδων αποτελούν 

σημαντικό πεδίο ακαδημαϊκής έρευνας, μιας και επιτρέπουν τη δημιουργία και 

είσπραξη υπεραξιών από τους συμμετέχοντες φορείς. Οι συνεργασίες μπορεί 

να είναι οριζόντιες, κάθετες, ή ταυτόχρονα οριζόντιες και κάθετες. Στην πρώτη 

περίπτωση, στη συνεργασία εμπλέκονται άτομα ή φορείς που 

δραστηριοποιούνται στο ίδιο επίπεδο της κάθετης εφοδιαστικής αλυσίδας. Για 

παράδειγμα, όλοι οι προμηθευτές μιας συγκεκριμένης γεωγραφικής 

περιφέρειας μοιράζονται από κοινού τα μεταφορικά έξοδα για την αποστολή 

των προϊόντων τους. Ένα άλλο παράδειγμα είναι οι υπηρεσίες που 

προσφέρονται σε όλες τις εταιρείες-μέλη μιας συστάδας επιχειρήσεων. 

Οι κάθετες συνεργασίες αφορούν άτομα/φορείς από διαφορετικά επίπεδα της 

κάθετης εφοδιαστικής αλυσίδας. Ένα σχετικό παράδειγμα είναι η συνεργασία 

μεταξύ παραγωγών και επενδυτών για τη δημιουργία μεταποιητικής μονάδας, 

η οποία θα έχει ως πρώτη ύλη τα προϊόντα των συμμετεχόντων 

παραγωγών(Σχήμα 5). 
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Σχήμα 5. Γενικό Παράδειγμα Κάθετης Εφοδιαστικής Αλυσίδας με Οριζόντιες, 

Κάθετες, και Μεικτές Συνεργασίες 

 

 

Προμηθευτές 

 

 

Μεταποιητές 

 

 

Διανομείς 

 

 

 

Καταναλωτές 

 
 

Όπως φαίνεται και στο Σχήμα 5, οι συνεργασίες μπορεί, επίσης, να είναι και 

μεικτού τύπου, δηλαδή να συνυπάρχουν χρονικά ή/και γεωγραφικά τόσο 

οριζόντιες όσο και κάθετες συνεργασίες. Οι αγρότες, οι οποίοι ως μέλη ενός 

αγροτικού συνεταιρισμού εμπορίας συνεργάζονται μεταξύ τους ενώ ο 

συνεταιρισμός έχει υπογράψει συμβόλαιο που δεσμεύει τα μέλη του να 

προμηθεύσουν μια συγκεκριμένη ποσότητα προϊόντος σε μια μεταποιητική 

βιομηχανία αποτελούν ένα αρκετά συνηθισμένο παράδειγμα συνύπαρξης 

οριζόντιας και κάθετης συνεργασίας. 

Σύμφωνα με τη βιβλιογραφία, οι οριζόντιες και κάθετες συνεργασίες 

δημιουργούν διαφορετικά είδη υπεραξίας. Συγκεκριμένα, οι οριζόντιες 
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συνεργασίες δημιουργούν υπεραξία επειδή α) αξιοποιούν τις υπάρχουσες 

κοινωνικές σχέσεις και τον τρόπο που αυτές έχουν δομηθεί μέσα στο χρόνο, β) 

επιτρέπουν στους συμμετέχοντες να αποκτήσουν χρήσιμες ή και κρίσιμης 

σημασίας γνώσεις που πριν δεν κατείχαν, και γ) επηρεάζουν θετικά τη 

δημιουργία εξωτερικών οικονομιών δικτύου. 

Οι κάθετες συνεργασίες επιτρέπουν α) τη βελτιστοποίηση της παραγωγής και 

των διαδικασιών, β) τη μείωση του κόστους συναλλαγής, και γ) την είσπραξη 

υπεραξιών εντός ενός προβληματικού θεσμικού περιβάλλοντος (π.χ., όταν η 

ισχύουσα νομοθεσία δεν διασφαλίζει την είσπραξη πνευματικών δικαιωμάτων) 

(Beamon, 1998; Williamson, 1985; Barzel, 1982). 

Η ταυτόχρονη συνεργασία μεταξύ φορέων σε οριζόντιο και σε κάθετο επίπεδο 

δημιουργούν μια σύνθετη μορφή αλληλοσυνδεόμενων και αλληλεξαρτώμενων 

σχέσεων, γνωστών ως δίκτυο-αλυσίδα (Netchain). 

Ο βαθμός και, κυρίως, το είδος αλληλεξάρτησης δυο ατόμων ή φορέων είναι 

αυτός που καθορίζει τι είδους σχέση και τι μορφή συντονισμού θα επιλέξουν οι 

εμπλεκόμενοι ώστε να μεγιστοποιήσουν τα αμοιβαία οφέλη τους. Σύμφωνα με 

τον Thompson (1967), όλες οι σχέσεις αλληλεξάρτησης ανήκουν σε μία από τις 

εξής κατηγορίες: (α) ημιαυτόνομη, (β) διαδοχική, ή (γ) αμοιβαία (βλ. Σχήμα 6) 

 

Σχήμα 6. Κατηγορίες Σχέσεων Αλληλεξάρτησης κατά Thompson 

 

 

 

 

•

• 

• • 

(α) Ημιαυτόνομη  (β) Διαδοχική    (γ) Αμοιβαία 
 

 

Η αποτελεσματική διαχείριση των σχέσεων που χαρακτηρίζονται από 

ημιαυτόνομη αλληλεξάρτηση γίνεται μέσω τυποποιημένων κανόνων και κοινών 

μηχανισμών συντονισμού των συναλλαγών. Η οικονομική θεωρία των δικτύων 

επιχειρηματολογεί ότι η συμβατότητα μεταξύ προϊόντων και υλικών, η οποία 
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συνήθως επιτυγχάνεται μέσω μιας τυπικής τεχνολογικής πλατφόρμας, αποτελεί 

σημαντικό εργαλείο για την δημιουργία εξωτερικών οικονομιών δικτύου. Γι’ 

αυτό, οι επιχειρήσεις μπορεί να συντονίζουν το σχεδιασμό προϊόντων τους 

ώστε να μεγιστοποιούν τις εισπράξεις από την υιοθέτηση των κοινών 

χαρακτηριστικών. 

Όταν επικρατεί η διαδοχική αλληλεξάρτηση, ο αποτελεσματικός συντονισμός 

της συνεργασίας επιτυγχάνεται μόνο με την υιοθέτηση κοινού σχεδίου δράσης. 

Αυτού του είδους ο συντονισμός απαιτεί διαχείριση της σχέσης από 

εξειδικευμένο διευθυντικό προσωπικό, το οποίο προγραμματίζει τη ροή 

προϊόντων και πληροφόρησης και διευκολύνει την προσαρμογή στις αλλαγές 

των εσωτερικών και εξωτερικών συνθηκών. 

Τέλος, οι σχέσεις αμοιβαίας αλληλεξάρτησης απαιτούν τη μετάδοση νέων 

πληροφοριών μέσω διαδικασιών αμοιβαίας επικοινωνίας, οι οποίες 

αποκαλούνται «αμοιβαία προσαρμογή». Αντί για έναν κεντρικά υπεύθυνο, 

όπως στις σχέσεις διαδοχικής εξάρτησης, η αμοιβαία προσαρμογή 

συνεπάγεται την από κοινού επίλυση προβλημάτων και λήψη αποφάσεων. 

Χαρακτηριστικό παράδειγμα ταυτόχρονης συνύπαρξης και των τριών ειδών 

αλληλεξάρτησης είναι οι σχέσεις μεταξύ όλων των εμπλεκομένων σε έναν 

καθετοποιημένο δευτεροβάθμιο αγροτικό συνεταιρισμό. 

Οι οριζόντιες και κάθετες συνεργασίες υλοποιούνται μέσω διαφόρων 

οργανωτικών σχημάτων, όπως οι από κοινού επενδύσεις, η συμβολαιακή 

γεωργία, η δημιουργία συστάδων ομοειδών ή αλληλοσυμπληρούμενων 

επιχειρήσεων (clusters), ποικίλες μορφές συλλογικής επιχειρηματικότητας (π.χ., 

συνεταιρισμοί νέας γενιάς ή συνεταιρισμοί αναλογικής συμμετοχής με κάθετη 

επένδυση), κ.λπ. Παραδείγματα τέτοιων συνεργασιών παρουσιάζονται στην 

επόμενη ενότητα. 

Οι συστάδες επιχειρήσεων (clusters) είναι γεωγραφικές συγκεντρώσεις 

αλληλοσυνδεόμενων επιχειρήσεων και οργανισμών, οι οποίες 

δραστηριοποιούνται σε ένα συγκεκριμένο κλάδο. Αποτελούν έναν εναλλακτικό 

τρόπο οργάνωσης των εφοδιαστικής αλυσίδας, ο οποίος προωθεί 

ταυτόχρονα τον ανταγωνισμό και τη συνεργασία μεταξύ επιχειρήσεων. Ο 

ανταγωνισμός παρατηρείται μεταξύ ομοειδών επιχειρήσεων, οι οποίες 
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δραστηριοποιούνται στο ίδιο επίπεδο της κάθετης εφοδιαστικής αλυσίδας ενός 

προϊόντος. Ταυτόχρονα, όμως, προωθούν την κάθετη συνεργασία μεταξύ 

επιχειρήσεων συναφών κλάδων και τοπικών οργανισμών (π.χ., ερευνητικά 

κέντρα). Ακριβώς λόγω της υβριδικής φύσης τους, οι συστάδες συχνά 

οργανώνουν υλικοτεχνικές ή/και ηλεκτρονικές πλατφόρμες για να παρέχουν 

καινοτόμες υπηρεσίες χαμηλού κόστους στις συμμετέχουσες επιχειρήσεις. 

Τα τελευταία χρόνια έχουν καταγραφεί και επιτυχημένες συστάδες επιχειρήσεων, 

το κοινό στοιχείο των οποίων δεν είναι η δραστηριοποίηση στον ίδιο ή 

συναφείς κλάδους, αλλά η υιοθέτηση του ίδιου καινοτόμου οργανωτικού 

μοντέλου/νομικής μορφής. Για παράδειγμα, στην πόλη Renville της Μινεσότα 

των Η.Π.Α., έχει δημιουργηθεί μια συστάδα αγροτικών συνεταιρισμών νέας 

γενιάς, των οποίων η ετήσια προστιθέμενη αξία ανέρχεται σε αρκετά 

δισεκατομμύρια δολάρια. Σε αυτή την περίπτωση, τους περισσότερους από 

οκτώ αγροτικούς συνεταιρισμούς ενώνει η υιοθέτηση του καινοτόμου 

συνεταιριστικού μοντέλου των συνεταιρισμών νέας γενιάς (βλ. παραδείγματα 

στο τέλος της υποενότητας). 

 

2.2.5 Άλλα θέματα 

Οι εναλλακτικές εφοδιαστικές αλυσίδες αποτελούν το θεμέλιο λίθο για την 

επανασύσταση των τοπικών συστημάτων παραγωγής αγροτικών 

προϊόντων/τροφίμων. Καθιστώντας τα τοπικά τρόφιμα περισσότερο ορατά σε 

δημόσιους χώρους, εκπαιδεύουν τους καταναλωτές σχετικά με τις ιδιότητες και 

τους εποχικούς περιορισμούς που τα χαρακτηρίζουν. Για παράδειγμα, οι 

τοπικές αγορές παραγωγών (π.χ., βιολογικές αγορές) ενθαρρύνουν την 

παραγωγή μεγαλύτερης ποικιλίας αγροτικών προϊόντων, με αποτέλεσμα να 

προσελκύουν περισσότερους καταναλωτές αλλά και να καθιστούν βιώσιμες 

τις τοπικές αγροτικές εκμεταλλεύσεις. Επιπλέον, οι τοπικές αγορές λειτουργούν 

ως τοπικές συστάδες επιχειρήσεων, οι οποίες στη συνέχεια αυξάνουν την 

πυκνότητα των τοπικών δικτύων τροφίμων και τις λανθάνουσες 

διαπροσωπικές σχέσεις. Με αυτό τον τρόπο, μεγεθύνουν τις τοπικές αγορές 

τροφίμων. Παρόμοια θετική επίδραση έχει βρεθεί να έχουν σχεδόν όλα τα 

εναλλακτικά είδη εφοδιαστικών αλυσίδων. 
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Παρά τη σημαντική συμμετοχή τους στην τοπική/αγροτική ανάπτυξη, ιδιαίτερα 

ορεινών/μειονεκτικών περιοχών, οι ΒΕΑ και όλα τα άλλα είδη ΕΜΕΑ δεν 

αποτελούν πανάκεια. Αντί να αντιμετωπίζονται ως οργανωτικά μοντέλα 

διάθεσης τοπικών προϊόντων, τα οποία θα αντικαταστήσουν σταδιακά, ή και 

πιο γρήγορα, τις συμβατικές εφοδιαστικές αλυσίδες, μια περισσότερο 

ρεαλιστική προσέγγιση ίσως να είναι χρησιμότερη για όλους τους 

εμπλεκόμενους. Για άλλη μια φορά, προσεγγίσεις του τύπου ‘άσπρο-μαύρο’ 

δεν ωφελούν κανέναν. 

Με άλλα λόγια, σε πολλές, αν όχι στις περισσότερες, περιπτώσεις, η 

δημιουργία, στήριξη και αποτελεσματική λειτουργία ΒΕΑ ή άλλων ειδών ΕΜΕΑ, 

δεν αποκλείει την παράλληλη λειτουργία συμβατικών εφοδιαστικών αλυσίδων 

(Sonnino and Marsden, 2005). Οι ανάγκες των εμπλεκόμενων μερών, εντός του 

πλαισίου που καθορίζει η νομοθεσία και οι Ευρωπαϊκοί κανονισμοί, οι 

διαθέσιμοι πόροι, ο ανταγωνισμός, και μια σειρά σχετικών παραγόντων είναι 

σκόπιμο να λαμβάνονται υπόψη πριν αποφασιστεί η στρατηγική που θα 

υιοθετηθεί. 

 

2.2.6 Τοπικές αγορές αγροτικών προϊόντων και σχετική νομοθεσία 

Οι τοπικές αγορές αγροτικών προϊόντων είναι θεσμός σε όλο τον κόσμο. 

Χαρακτηριστικά, στις ΗΠΑ λειτουργούν 5.270 αγορές αγροτικών προϊόντων, 

ενώ στην Ιαπωνία λειτουργούν 13.530 αγορές μέσω των οποίων διατίθεται το 

35% των τροφίμων. 

Η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει θέσει ως στόχο τη διάδοση της απευθείας διάθεσης 

των αγροτικών προϊόντων από τους παραγωγούς στους καταναλωτές. 

Μάλιστα η Ιταλία, η Γερμανία, η Αυστρία, η Αγγλία, η Γαλλία, η Ιρλανδία και η 

Δανία έχουν λάβει συγκεκριμένα μέτρα για να στηρίξουν αυτές τις αγορές. 

Οι αγορές των βιολογικών προϊόντων λειτουργούν σε ευρωπαϊκές χώρες από 

το 1990. Στην Ιταλία λειτουργούν πάνω από 200 αγορές παραγωγών 

βιολογικών προϊόντων και περισσότερες από 500 αγορές αγροτών, ενώ το 

2010 ψηφίστηκε νόμος που ευνοεί ακόμα περισσότερο την ανάπτυξή τους. 
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Επίσης, στη γειτονική χώρα 1.940 αγροτικές εκμεταλλεύσεις πωλούν απευθείας 

προϊόντα από το αγρόκτημα στους καταναλωτές και λειτουργούν 480 ομάδες 

απευθείας διάθεσης προϊόντων. 

Στην Αγγλία λειτουργούν πάνω από 500 αγορές αγροτών και η άδεια 

λειτουργίας τους εκδίδεται από την Τοπική Αυτοδιοίκηση. 

Στη Γερμανία λειτουργούν περίπου 360 αγορές αγροτών από τις οποίες οι 175 

στη Βαυαρία. Σημαντικό στοιχείο για τα προϊόντα που πωλούνται σε αυτές τις 

αγορές αποτελεί η εντοπιότητα. Όπως διαφημίζεται στις γερμανικές αγροτικές 

αγορές «δεν θα βρείτε μάνγκο και μπανάνες». Υπολογίζεται ότι περίπου 40.000 

αγρότες διαθέτουν τη σοδειά τους απευθείας από το αγρόκτημα. 

Στην Αυστρία λειτουργούν 376 αγορές αγροτών από τις οποίες οι 20 είναι 

αγορές βιοκαλλιεργητών. Καθώς έχουν εφαρμοστεί πολιτικές για τη στήριξη 

της απευθείας διάθεσης των αγροτικών προϊόντων λειτουργούν 282 

καταστήματα πώλησης που ανήκουν σε παραγωγούς ή σε οργανώσεις και 

1.700 γεωργικές εκμεταλλεύσεις διαθέτουν άμεσα τα προϊόντα τους. 

Στη Γαλλία λειτουργούν πολλών ειδών υπαίθριες αγορές από τους φορείς των 

αγροτών και το τμήμα Γεωργίας της περιφέρειας και σε αυτές διατίθενται νωπά, 

αλλά και μεταποιημένα προϊόντα. Το 26% των αγροτικών εκμεταλλεύσεων της 

Γαλλίας διαθέτουν οι ίδιες την παραγωγή τους. 

Παρά τη σημαντική ανάπτυξη των τοπικών αγορών αγροτικών προϊόντων/ 

τροφίμων σε πολλές ευρωπαϊκές χώρες, μέχρι στιγμής δεν έχει εφαρμοσθεί 

ενιαίο θεσμικό πλαίσιο από την Ευρωπαϊκή Ένωση σχετικά με τις προϋποθέσεις 

και τρόπους οργάνωσής τους. Κάτι τέτοιο άλλωστε μπορεί να μην είναι και 

επιθυμητό, αν λάβει κανείς υπόψη του τις τοπικές και περιφερειακές 

ιδιαιτερότητες, οι οποίες μπορεί να καθιστούσαν ένα ενιαίο θεσμικό πλαίσιο 

αναποτελεσματικό. 

Στην Ελλάδα, ο όρος «τοπική αγορά αγροτικών προϊόντων» δε χρησιμοποιείται 

στη νομοθεσία. Η μόνη σχετική νομοθεσία σε ισχύ είναι αυτή των λαϊκών 

αγορών. Ο βασικός νόμος είναι ο Ν. 2323/1995 περί «υπαίθριου εμπορίου, 

λαϊκές αγορές κ.λπ.», ο οποίος τροποποιήθηκε και συμπληρώθηκε με τους 

μεταγενέστερους νόμους 3190/2003, 3377/2005, 3419/2005, και 3557/2007. 
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Επίσης, έχουν εκδοθεί τα εκτελεστικά προεδρικά διατάγματα 12/2005, 58/2005, 

51/2006, και 116/2008. 

Η ίδρυση, η μετακίνηση, και η κατάργηση λαϊκών αγορών επιτρέπεται μετά από 

απόφαση του νομαρχιακού συμβουλίου (του Συμβουλίου της Περιφερειακής 

Ενότητας, μετά την κατάργηση των νομαρχιακών αυτοδιοικήσεων) μετά από 

πρόταση του οικείου δήμου, στην οποία καθορίζεται ο ακριβής χώρος 

λειτουργίας της αγοράς και ο ανώτατος αριθμός των αδειών που θα 

χορηγηθούν, και γνώμη μιας επιτροπής στην οποία συμμετέχουν: 

 Προϊστάμενος τμήματος εμπορίου, ως πρόεδρος 

 Εκπρόσωπος της ΤΕΔΚ 

 Εκπρόσωπος ΕΒΕ 

 Εκπρόσωπος εμπορικού συλλόγου 

 Εκπρόσωπος Τροχαίας 

 Εκπρόσωπος Αρχαιολογίας 

 Εκπρόσωπος της δ/νσης Πολεοδομίας 

 Εκπρόσωπος πωλητών λαϊκών αγορών 

Το Περιφερειακό Συμβούλιο μπορεί να αποδεχθεί ή να απορρίψει στο σύνολό 

της την υποβαλλόμενη πρόταση. Ο δήμος μπορεί να επανέλθει με νέα 

τροποποιημένη πρόταση του. Την ευθύνη τήρησης των διατάξεων του νόμου, 

έχουν τα κλιμάκια ελέγχου της Περιφέρειας (που συνιστώνται με το αρθρ 7Α), οι 

αρμόδιες υπηρεσίες της Περιφερειακής Ενότητας, και η δημοτική αστυνομία. Σε 

κάθε Περιφέρεια υπάρχει επιτροπή παρακολούθησης της τήρησης της 

νομοθεσίας, και εισήγησης για λήψη πρόσφορων μέτρων. 

Το προαναφερθέν νομικό πλαίσιο, το οποίο διέπει τη λειτουργία των λαϊκών 

αγορών έχει δεχθεί την κριτική των παραγωγών ως ακατάλληλο ή μη επαρκές 

για να στηρίξει την αποτελεσματική οργάνωση και λειτουργία των τοπικών 

αγορών Σύμφωνα με τον κύριο Γιώργο Κεράνη, γραμματέα του συλλόγου 

Αγορών Βιοκαλλιεργητών Αττικής, «πρέπει να δημιουργηθεί άμεσα νομοθεσία 

που θα θεσμοθετεί έναν τύπο αγοράς ξεχωριστό από τις λαϊκές αγορές -στις 

οποίες μόνο το 10% των συμμετεχόντων είναι παραγωγοί- που έως τώρα 

γνωρίζουμε και θα επιτρέπει στους αγρότες να διαθέτουν οι ίδιοι τα προϊόντα 
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τους στους καταναλωτές, όπως συμβαίνει σε άλλες ευρωπαϊκές πόλεις» 

(Γεωργιοπούλου, 2012). 

 

2.2.7 Βιώσιμη παραγωγή βιομάζας 

Εκτός της παραγωγής και εμπορίας τοπικών αγροτικών προϊόντων/τροφίμων, 

οι εναλλακτικές εφοδιαστικές αλυσίδες έχουν μελετηθεί και ως προς την πιθανή 

συνεισφορά τους στη βιώσιμη παραγωγή βιομάζας. Ό,τι ξεκίνησε πριν από 

τριάντα χρόνια σε πολλές χώρες της Ευρώπης ως «πολιτιστική επανάσταση», 

σταδιακά μεταμορφώθηκε σε ένα σύστημα καθοδηγούμενο από τους κανόνες 

της αγοράς, και στο οποίο η καθετοποίηση, η μεγάλης δυναμικότητας 

παραγωγικές μονάδες και το διεθνές εμπόριο έχουν επικρατήσει. Αποτέλεσμα 

αυτών των τάσεων ήταν πολλές φορές οι αγροτικές περιοχές και οι κάτοικοί 

τους να μη λαμβάνουν κανένα όφελος ή, ακόμα χειρότερα, να καλούνται να 

υποστούν τις αρνητικές συνέπειες. Σε μια προσπάθεια αντιμετώπισης αυτών 

των προκλήσεων, αρκετές τοπικές πρωτοβουλίες είχαν ως στόχο την αύξηση 

των εμπλεκόμενων φορέων και ατόμων στην εφοδιαστική αλυσίδα 

βιομάζας/βιοκαυσίμων. Η σχετική διεθνής βιβλιογραφία αναφέρει μεγάλο 

αριθμό περιπτώσεων όπου η συμμετοχή και, σε κάποιες περιπτώσεις, έλεγχος 

από τους παραγωγούς και άλλους τοπικούς φορείς της βιώσιμης παραγωγής 

βιοκαυσίμων διαφόρων μορφών συνδράμει καθοριστικά την επίτευξη ποικίλων 

στόχων τοπικής ανάπτυξης (π.χ., δημιουργία θέσεων εργασίας, προστασία 

του περιβάλλοντος, κ.λπ.). Μια επιλογή από αυτές τις περιπτώσεις-

παραδείγματα παρουσιάζεται στη συνέχεια. 

 

Παράδειγμα 6. Αξιόλογες περιπτώσεις εναλλακτικών εφοδιαστικών αλυσίδων 

τροφίμων και αγροτικών προϊόντων στην Ελλάδα 

Στο παρόν παράδειγμα περιγράφονται έξι περιπτώσεις εναλλακτικών 

εφοδιαστικών αλυσίδων που δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα με επιτυχία. Η 

ανάγνωσή τους θα εξοικειώσει τον εκπαιδευόμενο με τις έννοιες που 

αναλύονται στη δεύτερη υποενότητα του παρόντος κειμένου. 
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1. Κοινωνικά Δίκτυα «Χωρίς Μεσάζοντες» -«Agroname.com» 

Πρόκειται για ένα κοινωνικό δίκτυο, που δημιουργήθηκε την Άνοιξη του 2012. 

Μέσω μιας ηλεκτρονικής πλατφόρμας, αγοραστές και παραγωγοί έρχονται σε 

απευθείας επαφή και η αγοραπωλησία πραγματοποιείται άμεσα χωρίς την 

διαμεσολάβηση τρίτων. Η συμμετοχή στις κοινότητες αυτές γίνεται με εγγραφή 

στην αντίστοιχη ιστοσελίδα χωρίς συνδρομή. 

2. Συνεταιριστική Παράκαμψη Μεσαζόντων ΣΠΑΜΕ 

Η «Συνεταιριστική Παράκαμψη Μεσαζόντων» έχει τη μορφή αστικού 

προμηθευτικού συνεταιρισμού περιορισμένης ευθύνης και, σύμφωνα με το 

καταστατικό του, αποβλέπει στην διάδοση και ανάπτυξη της αρχής του 

αλληλέγγυου εμπορίου και την επίτευξη της αμεσότητας των σχέσεων μεταξύ 

παραγωγών και χρηστών, χωρίς τη διαμεσολάβηση τρίτων στην επεξεργασία 

και διανομή των αγαθών. Ο συνεταιρισμός λειτουργεί συνεταιριστικό πρατήριο 

ειδών καθημερινής χρήσης. Ο συνεταιρισμός προμηθεύεται τα είδη του 

πρατηρίου κατευθείαν από τους παραγωγούς και έτσι επιτυγχάνει καλύτερες 

τιμές. Τα μέλη συμμετέχουν στον συνεταιρισμό με μερίδα, το ύψος της οποίας 

καθορίζεται από το καταστατικό. 

3. Ομάδα βιοκαλλιεργητών του Ν. Χανίων με την επωνυμία «Υνί-Πιρούνι» 

Πρόκειται για ομάδα βιοκαλλιεργητών του Νομού Χανίων, με τη νομική μορφή 

της Μη Κυβερνητικής Οργάνωσης (ΜΚΟ). Τα προϊόντα της ομάδας φέρουν το 

εμπορικό σήμα «υνί-πιρούνι», είναι πιστοποιημένα βιολογικά προϊόντα που 

παράγονται σε αγροκτήματα του Νομού Χανίων από παραγωγούς, μέλη της 

ομάδας και συσκευάζονται σε πιστοποιημένο τυποποιητήριο για βιολογικά 

προϊόντα. Τα προϊόντα έχουν επιπλέον πιστοποιηθεί ως προς ISO 22000 και 

14001 (για την Διαχείριση Ασφάλειας Τροφίμων και για την Διασφάλιση 

Περιβάλλοντος). Τα προϊόντα «Υνί-Πιρούνι» είναι διαθέσιμα απευθείας από τους 

παραγωγούς αλλά και μέσω συγκεκριμένων σημείων λιανικής πώλησης, με 

διασφάλιση της τιμής που θέτουν οι παραγωγοί. Τυπώνοντας επί της 

συσκευασίας την ανώτατη τιμή λιανικής πώλησης σε όλα τα βιολογικά 

προϊόντα με το σήμα «ΥΝΙ ΠΙΡΟΥΝΙ», αποτρέπεται η υπερτίμηση τους από 

ενδιάμεσους μεταπράτες και έτσι ο καταναλωτής προστατεύεται πληρώνοντας 

την ίδια τιμή παραγωγού από όπου και αν προμηθευτεί το προϊόν αυτό. Οι 
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λιανοπωλητές που συμμετέχουν στο κίνημα «υνί- πιρούνι» αναγνωρίζονται με 

ειδικό αυτοκόλλητο σήμα του κινήματος «ΥΝΙ ΠΙΡΟΥΝΙ» στην πρόσοψη του 

καταστήματος τους. Μέλος της ομάδας μπορεί να γίνει ο κάθε ενήλικος 

παραγωγός / βιοκαλλιεργητής ή ομάδες τους ανά την Ελλάδα, που επιθυμούν 

να συμμετέχουν στο κίνημα και αποδέχονται τις αρχές και τους όρους του. 

4. Συνεταιρισμοί καταναλωτών και παραγωγών Περιορισμένης Ευθύνης 

«ΓΑΙΑ» και «ΟΙΚΟΖΩΗ» 

Με έδρα τα Χανιά (ΓΑΙΑ) και την Κέρκυρα (ΟΙΚΟΖΩΗ) οι συνεταιρισμοί 

παραγωγών-καταναλωτών έχουν μέλη παραγωγούς και καταναλωτές και 

διατηρούν καταστήματα με σκοπό την διάδοση των βιολογικών προϊόντων, 

στα οποία τα μέλη έχουν σημαντική έκπτωση. Η συμμετοχή στο συνεταιρισμό 

γίνεται με την αγορά μερίδας, το ύψος της οποίας ορίζεται με απόφαση της 

γενικής συνέλευσης και προσαρμόζεται κάθε χρόνο ανάλογα με τα έσοδα του 

συνεταιρισμού. 

5. «Κίνημα της πατάτας» 

Το ονομαζόμενο «κίνημα της πατάτας» αναπτύχθηκε ως συνέπεια της 

οικονομικής κρίσης. Ο αρχικός σκοπός ήταν να διατεθούν απευθείας στον 

καταναλωτή οι πατάτες Νευροκοπίου από τους παραγωγούς σαν απάντηση 

στις ιδιαίτερα χαμηλές τιμές που προσέφεραν οι έμποροι στους παραγωγούς. 

Η πρακτική επεκτάθηκε και σε άλλα προϊόντα (π.χ. ελαιόλαδο) και πήρε 

σημαντικές διαστάσεις, καθώς οι δημοτικές αρχές σε πολλά σημεία ανά την 

Ελλάδα έσπευσαν να κλείσουν συμφωνίες με παραγωγούς για την 

 

Παράδειγμα 7. Αξιόλογες περιπτώσεις εναλλακτικών εφοδιαστικών αλυσίδων 

τροφίμων και αγροτικών προϊόντων σε επιλεγμένες χώρες του εξωτερικού 

Το παρόν παράδειγμα παρουσιάζει μια σειρά από επιτυχημένες περιπτώσεις 

εναλλακτικών αλυσίδων τροφίμων και αγροτικών προϊόντων από ποικίλες 

χώρες. Σκοπός του είναι να εξοικειώσει τον εκπαιδευόμενο με όσα συμβαίνουν 

σε παγκόσμιο επίπεδο και να τον βοηθήσουν να αποκτήσει μια θετική στάση 

έναντι καινοτόμων προσπαθειών. 
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1. Λαϊκές αγορές παραγωγών αγροτικών προϊόντων στην Ιταλία 

Το 2001 στην Ιταλία θεσμοθετήθηκε με Υπουργική Απόφαση, η δυνατότητα των 

παραγωγών να προβαίνουν σε απευθείας πωλήσεις αγροτικών προϊόντων 

μέσω των λαϊκών αγορών. Παρόλα αυτά δεν υπάρχει συγκεκριμένη νομοθεσία 

που να θέτει συγκεκριμένους κανόνες για την λειτουργία των αγορών αυτών. 

Έτσι, κάθε λαϊκή αγορά, λειτουργεί με τους δικούς της κανόνες. Στην 

βιβλιογραφία (Vecchio, 2010) αναδεικνύονται δύο περιπτώσεις λαϊκών 

αγορών (farmers’ markets). Η πρώτη, στην πόλη Montevarchi της επαρχίας 

Arezzo στην Τοσκάνη, όπου παραγωγοί αγροτικών προϊόντων και τροφίμων 

από την ευρύτερη περιοχή συγκεντρώνονται κάθε δεύτερο Σάββατο για να 

πουλήσουν τα προϊόντα τους απευθείας στους καταναλωτές. Η αγορά αυτή 

είναι το αποτέλεσμα την συνεργασίας δημόσιων και ιδιωτικών φορέων, 

τοπικών αρχών, και επιχειρηματιών. Η λειτουργία της ξεκίνησε το 2005 στα 

πλαίσια του Προγράμματος «Mercati della Terra» που υλοποιήθηκε από το 

Slow Food Foundation for Biodiversity. Η δεύτερη περίπτωση αναφέρεται στην 

περιοχή της Νάπολης, όπου από το 2007 λειτουργεί λαϊκή αγορά δύο φορές το 

μήνα στο κέντρο της πόλης. Η αγορά οργανώθηκε από το τοπικό Coldiretti και 

συμμετέχουν σε αυτή περίπου 30 παραγωγοί αγροτικών προϊόντων και 

τροφίμων που προέρχονται από την ευρύτερη περιοχή της Νάπολης και του 

Σαλέρνο. 

 

2. Απευθείας αγορά από το αγρόκτημα 

Σε αρκετές περιπτώσεις, οι παραγωγοί προβαίνουν σε απευθείας πωλήσεις 

από το αγρόκτημα. Τέτοια μικρά σημεία λιανικής πώλησης παρατηρούνται σε 

αγροκτήματα σε όλη την Ευρώπη. Μια τέτοια μελέτη περίπτωσης 

παρουσιάζεται στην βιβλιογραφία (Ilbery et al., 2006) και αναφέρεται στα 

διαφορετικά σημεία λιανικής πώλησης τοπικών τροφίμων που υπάρχουν στην 

περιοχή των συνόρων Αγγλίας-Σκωτίας. Στην περιοχή αυτή λειτουργούν 

αρκετά σημεία λιανικής στα αγροκτήματα, κυρίως για προϊόντα κρέατος 

(φρέσκο κρέας αλλά και επεξεργασμένα προϊόντα, καθώς και πίτες, πουτίγκες, 

και έτοιμα γεύματα). Όλα τα καταστήματα τοπικών τροφίμων που λειτουργούν 

στα αγροκτήματα της περιοχής αυτής, εφοδιάζουν τους καταναλωτές με μια 
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αρκετά μεγάλη ποικιλία τοπικών προϊόντων, που προέρχονται όμως και από 

άλλους παραγωγούς. Κάποια από αυτά δημιουργήθηκαν από τους 

παραγωγούς-κτηνοτρόφους μετά την κρίση των «τρελλών αγελάδων» του 

2001. Οι καταναλωτές στράφηκαν στα τοπικά προϊόντα η προέλευση των 

οποίων μπορούσε να ελεγχθεί, κι έτσι τα καταστήματα λιανικής που 

δημιουργήθηκαν μέσα στα αγροκτήματα και προσέφεραν κρέας από το 

αγρόκτημα, απέκτησαν φανατικούς οπαδούς. Αρκετά από αυτά τα 

καταστήματα προμηθεύουν καταναλωτές με συγκεκριμένα τοπικά 

πιστοποιημένα προϊόντα όπως το μοσχάρι Aberdeen Angus, που είτε το 

παράγουν οι ίδιοι εντός του αγροκτήματος, είτε το προμηθεύονται από άλλους 

παραγωγούς εντός ή εκτός περιοχής. 

 

3. Κοινωνικά Δίκτυα στην Ιταλία 

Ως παράδειγμα αναφέρεται η περίπτωση του Gruppi di Acquisto Solidale 

(GAS), ενός δικτύου καταναλωτών που δημιουργήθηκε σε αστικές περιοχές της 

Βόρειας Ιταλίας και σταδιακά επεκτείνεται σε όλη την χώρα. Τα μέλη του δικτύου 

μοιράζονται κοινές αντιλήψεις για την ποιότητα, την υγιεινή και ασφάλεια των 

τροφίμων. Στις δράσεις του δικτύου περιλαμβάνεται η από κοινού προμήθεια 

αγροτικών προϊόντων και τροφίμων απευθείας από τους παραγωγούς. 

 

4. Η περίπτωση του συνεταιρισμού βιοκαλλιεργητών Eostre στην Μ. Βρετανία 

Πρόκειται για ένα συνεταιρισμό βιοκαλλιεργητών τα μέλη του οποίου 

προέρχονται από την Ανατολική Αγγλία (Seyfang, 2006). Αποστολή του 

συνεταιρισμού είναι, σύμφωνα με το καταστατικό του, να παρέχει βιολογικά, 

εποχιακά προϊόντα ποιότητας σε καταναλωτές όλων των εισοδημάτων. Ο 

συνεταιρισμός δημιουργήθηκε το 2003 με σκοπό να παρέχει στα μέλη του-

μικρές σε μέγεθος αγροτικές επιχειρήσεις βιοκαλλιέργειας-πηγές εισοδήματος 

ώστε να μπορέσουν να διατηρήσουν τις επιχειρήσεις τους και να 

συντηρήσουν τον κοινωνικό ιστό στις μικρές αγροτικές κοινότητες που ζουν. 

Μεταξύ των δράσεων που αναλαμβάνει ο συνεταιρισμός είναι: η απευθείας 

προώθηση στους καταναλωτές βιολογικών προϊόντων με λιγότερα υλικά 

συσκευασίας, η διοργάνωση εκπαιδευτικών επισκέψεων σε πρότυπα βιολογικά 
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αγροκτήματα, η προστασία του περιβάλλοντος μέσω της μείωσης του 

οικολογικού αποτυπώματος των προϊόντων που παράγουν τα μέλη του. Ο 

συνεταιρισμός αναπτύχθηκε γρήγορα και κατόρθωσε μέσα στα τρία πρώτα 

χρόνια της λειτουργίας του να δημιουργήσει 12 καταστήματα λιανικής, εννέα 

σημεία εστίασης και 15 σημεία λιανικής πώλησης (market stalls). Επίσης 

παρέχει υπηρεσίες catering σε δημόσια σχολεία, φυλακές, και νοσοκομεία. 

 

5. Πιλοτική Δράση: Φυσικό Πάρκο Montseny στην Βαρκελώνη. 

Το Ευρωπαϊκό Πρόγραμμα Rururbal που προσβλέπει στην ανάπτυξη νέων 

στρατηγικών διακυβέρνησης για την προώθηση τοπικών γεωργικών 

προϊόντων διατροφής υψηλής ποιότητας, εντάσσεται στο πρόγραμμα MED 

που αποτελεί τμήμα των προγραμμάτων εδαφικής συνεργασίας για την 

περίοδο 2007-2013. Στα πλαίσια του προγράμματος αυτού αναπτύχθηκε στο 

φυσικό πάρκο Montseny, μια έκταση στο όριο της μητροπολιτικής περιοχής 

της Βαρκελώνης, ένα δίκτυο απευθείας πώλησης τοπικών προϊόντων. Η 

υλοποίηση του πιλοτικού έργου συνδέθηκε με την επιθυμία των τοπικών 

φορέων, των παραγωγών αλλά και της ευρύτερης κοινωνίας, για την 

διατήρηση των αγροτικών εκμεταλλεύσεων που λειτουργούν εντός των ορίων 

του Πάρκου. Αποτέλεσμα ήταν η σύσταση του Συμβουλίου Παραγωγών του 

Φυσικού Πάρκου του Μοntseny, αποτελούμενου από όλους τους 

παραγωγούς του Πάρκου που ενδιαφέρονταν για απευθείας πωλήσεις των 

προϊόντων τους. Προτάθηκε ένα μοντέλο σημείων άμεσης πώλησης τοπικών 

προϊόντων και δημιουργήθηκε μια ηλεκτρονική πλατφόρμα που διευκολύνει τις 

επαφές μεταξύ παραγωγών και καταναλωτών και επιτρέπει τη διαχείριση των 

ηλεκτρονικών παραγγελιών. Η πλατφόρμα έχει διάφορες λειτουργίες μεταξύ 

των οποίων κατάλογο και οδηγό για τις εκμεταλλεύσεις (και τους 

παραγωγούς) που βρίσκονται μέσα στο πάρκο, ώστε η κάθε εκμετάλλευση να 

δημιουργεί το δικό της προφίλ και να προωθεί τα προϊόντα της απευθείας 

στους καταναλωτές. 
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6. Καταστήματα Λιανικής από ομάδα Παραγωγών στην Ποτέντζα της Ιταλίας 

Η τελευταία περίπτωση αναφέρεται στην Ποτέντζα (Νοτιοανατολικά της 

Νάπολης). Το τοπικό Coldiretti δημιούργησε και ένα σημείο λιανικής για 

απευθείας πωλήσεις στους καταναλωτές, χωρίς μεσάζοντες το οποίο 

λειτουργεί με υπαλλήλους του Coldiretti 3 ημέρες την εβδομάδα. Όλα τα 

προϊόντα που διατίθενται προς πώληση στο κατάστημα προέρχονται 

αποκλειστικά από παραγωγούς της περιοχής. 

 

7. Η επιτυχημένη περίπτωση της βραχείας αλυσίδας βιοενέργειας στο Mureck 

Αυστρίας 

Η πόλη Mureck στην Αυστρία, έχει ένα εντυπωσιακό σύστημα παροχής 

βιοενέργειας που είναι το αποτέλεσμα της συνεργασίας μεταξύ ενός αγροτικού 

συνεταιρισμού και δύο κεφαλαιουχικών εταιρειών. Ο αγροτικός συνεταιρισμός 

(SEEG Mureck) έχει 600 αγρότες-μέλη που παράγουν κυρίως ελαιοκράμβη. 

Στην ιδιοκτησία του συνεταιρισμού ανήκει εργοστάσιο παραγωγής βιοντίζελ 

(από την ελαιοκράμβη που παράγουν τα μέλη καθώς και από 

χρησιμοποιημένα τηγανόλαδα). Η εταιρεία Nahwarme Mureck λειτουργεί ένα 

εργοστάσιο που προμηθεύει την πόλη «πράσινη ενέργεια» και τηλεθέρμανση, 

ενώ στο εργοστάσιο του τρίτου εταίρου (Okostrom Mureck) παράγεται 

βιοαέριο. Ο επονομαζόμενος «Κύκλος ενέργειας του Μureck» αποτελείται τα 

ακόλουθα πέντε στοιχεία: 

Η παραγωγοί της περιοχής καλλιεργούν ελαιοκράμβη και προμηθεύουν το 

συνεταιρισμό με σκοπό την παραγωγή βιοντίζελ. Ο συνεταιρισμός από τη 

μεριά του, προμηθεύει τα μέλη του με βιοντίζελ για να καλύπτουν τις ανάγκες 

τους και με πίτα ελαιοκράμβης για ζωοτροφή. 

Ο αγροτικός συνεταιρισμός συλλέγει-με τη βοήθεια ενός αστικού 

συνεταιρισμού καταναλωτών-και επεξεργάζεται τηγανόλαδα από τα οποία 

παράγει επίσης βιοντίζελ που χρησιμοποιείται για την κίνηση ιδιωτικών 

αυτοκινήτων αλλά και δημόσιων μέσων μεταφοράς. 

Η μία κεφαλαιουχική εταιρεία προσφέρει στην πόλη θέρμανση και πράσινη 

ενέργεια μέσω του εργοστασίου τηλεθέρμανσης που διαθέτει. 
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Η δεύτερη κεφαλαιουχική εταιρεία προσφέρει επίσης ηλεκτρική ενέργεια στους 

κατοίκους του Μureck μέσω του εργοστασίου βιοαερίου που διαθέτει, ώστε να 

καλυφθεί η αυξανόμενη ζήτηση. 

Η περίπτωση της πόλης Mureck αποδεικνύει ότι μέσω συλλογικών μορφών 

δράσης μπορούν να λειτουργήσουν με επιτυχία ολοκληρωμένα συστήματα 

βιοενέργειας, ώστε να αντιμετωπιστούν περιβαλλοντικά και οικονομικά 

προβλήματα που συνδέονται με την άσκηση της γεωργικής δραστηριότητας. 

Τα αποτελέσματα αυτής της συλλογικής προσπάθειας στο περιβάλλον είναι 

εντυπωσιακά. Η πόλη του Mureck πέτυχε να μειώσει δραματικά τις εκπομπές 

CO2 μέσω της χρήσης ανανεώσιμων πηγών ενέργειας. Παράλληλα οι 

παραγωγοί της περιοχής εξασφαλίζουν την διάθεση των προϊόντων που 

παράγουν ενώ ταυτόχρονα μειώνουν δραστικά τα κόστη παραγωγής. 

 

8. Η πόλη Renville στη Μινεσότα: Η συνεταιριστική πρωτεύουσα των Η.Π.Α. 

Η πόλη Renville στην Πολιτεία Μινεσότα των Η.Π.Α. αποτελεί μια ιδιαίτερη 

περίπτωση πολυσύνθετης συνεταιριστικής ανάπτυξης, όπου η συνύπαρξη 

ενός σημαντικού αριθμού συλλογικών επιχειρηματικών προσπαθειών 

συνετέλεσε στην επιτυχημένη δημιουργία ποικίλων συμβατικών και 

εναλλακτικών μορφών εφοδιαστικών αλυσίδων. 

Καθώς από τη δεκαετία του 1970 οι αγρότες της περιοχής άρχισαν να 

αγοράζουν αγροτική γη και να επεκτείνουν τις δραστηριότητες των 

εκμεταλλεύσεών τους, γρήγορα συνειδητοποίησαν ότι αυτή η οριζόντια 

επέκταση δεν έφτανε από μόνη της ως μέσο οικονομικής ανάπτυξης της 

κοινότητάς τους. Ενώ άλλες αγροτικές κοινότητες προσπαθούν να 

προσελκύσουν βιοτεχνίες και βιομηχανίες στην περιοχή τους, αυτή η τακτική 

δεν έφερε αποτελέσματα στην περίπτωση του Renville. Απτόητοι οι αγρότες 

του Renville άρχισαν να αναπτύσσουν ένα μοναδικό, κυρίως όσον αφορά τον 

τρόπο κατανομής των ιδιοκτησιακών δικαιωμάτων, μοντέλο συλλογικής 

επιχειρηματικότητας. Οι παραγωγοί επέλεξαν και συνεχίζουν να επιλέγουν την 

εφαρμογή αυτής της στρατηγικής συλλογικής επιχειρηματικότητας, η οποία 

βασίζεται στην από κοινού κάθετη ολοκλήρωση και την οργανωτική 

καινοτομία. Η στρατηγική αυτή άρχισε να αναπτύσσεται από τύχη, όταν έκλεισε 
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μια τοπική μεταποιητική βιομηχανία. Τα επόμενα 25 χρόνια, αυτοί οι τοπικοί 

παραγωγοί απόκτησαν επιχειρηματική εμπειρία, ανέπτυξαν επαγγελματικές 

επαφές και ένα δίκτυο έμπειρων, φιλικά προσκείμενων, επενδυτών, οι οποίοι 

στήριξαν επενδύσεις σε μεταποίηση και μάρκετινγκ. Για να ελαχιστοποιήσουν 

τα απαιτούμενα επενδυτικά ποσά και το σύμφυτο σε τέτοιου είδους 

προσπάθειες επιχειρηματικό ρίσκο, οι παραγωγοί-επενδυτές ανέπτυξαν μια 

καινοτομική μορφή οργάνωσης, το συνεταιρισμό νέας γενιάς (New 

Generation Cooperative). Αυτή η μορφή συλλογικής επιχειρηματικότητας 

προσέλκυσε πολλούς επενδυτές μέσω της δημιουργίας και παροχής 

επενδυτικών κινήτρων, τα οποία δεν μπορούσαν να παρέχουν οι 

παραδοσιακές μορφές συνεργατισμού (Πίνακας γ). Μετά από επιτυχία των 

πρώτων δύο συνεταιρισμών νέας γενιάς, η οποία διαφημίσθηκε εκτενώς, οι 

αγρότες αποφάσισαν να ακολουθήσουν παρόμοια στρατηγικής και για άλλα 

φυτικά αγροτικά προϊόντα της περιοχής τους. Ένωσαν λοιπόν τις προσπάθειές 

τους για να εντοπίσουν πιθανές ευκαιρίες να προσθέσουν αξία σε ποικίλα 

προϊόντα-με έμφαση στα ζαχαρότευτλα, το καλαμπόκι και της σόγια. Αυτό που 

ξεκίνησε από τύχη μετά το κλείσιμο ενός εργοστασίου παραγωγής ζάχαρης, 

εξελίχθηκε σε μια συνάθροιση αλληλοσυνδεόμενων τοπικών γεωργικών 

βιομηχανιών με παρόμοια μορφή διακυβέρνησης (Burress et al., 2008). 

 

Πίνακας γ. Η Δομή των Δικαιωμάτων Ιδιοκτησίας και Ελέγχου στους 

Αγροτικούς Συνεταιρισμούς 

Παραδοσιακός Συνεταιρισμός Συνεταιρισμός Νέας Γενιάς 

Ελεύθερη συμμετοχή Περιορισμένη συμμετοχή 

Επενδυτικά κεφάλαια προερχόμενα από 

παρακράτηση πλεονασμάτων/ κερδών 

Επενδυτικά κεφάλαια προερχόμενα από 

καταβολή σημαντικού ανά μέλος ποσού 

κατά την εγγραφή 

Καμία δέσμευση μελών να παραδώσουν 

προϊόν 

Δεσμευτικά συμβόλαια: δικαίωμα και 

υποχρέωση κάθε μέλους να παραδώσει 

συγκεκριμένη ποσότητα και ποιότητα 

προϊόντος 

Ιδιοκτησιακά δικαιώματα μη μεταβιβάσιμα 

και εμπορεύσιμα 

Ιδιοκτησιακά δικαιώματα μεταβιβάσιμα και 

εμπορεύσιμα (υπό όρους) 
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Επενδυμένα κεφάλαια χωρίς οικονομική 

ανταμοιβή 

Ανταμοιβή επενδυμένων κεφαλαίων μέσω 

αξιολόγησης από δευτερογενή αγορά 

 

Οι καθετοποιημένοι αυτοί συνεταιρισμοί κατάφεραν να παρακάμψουν 

μεταποιητές και άλλους ενδιάμεσους και, έτσι, να οργανώσουν ΕΜΕΑ. Σήμερα, 

ο συνολικός τζίρος των περισσότερων από δέκα συνεταιριστικών επιχειρήσεων 

ανέρχεται σε πολλά δισεκατομμύρια δολάρια, τα οποία σε μεγάλο βαθμό 

επιστρέφουν στην τοπική κοινότητα και τους κατοίκους της περιοχής με 

ποικίλους τρόπους. Η συστάδα αυτή των συνεταιρισμών νέας γενιάς έγινε 

τόσο επιτυχημένη, που ο Δήμος χρεώνει πλέον 25 δολάρια καθέναν από τους 

ενδιαφερόμενους επισκέπτες-παρατηρητές, οι οποίοι συρρέουν από Ευρώπη, 

Αυστραλία και Λατινική Αμερική. 

 

9. Ο συνεταιρισμός χοιροτρόφων Ozark Mountain Pork Cooperative στο 

νότιο Μισούρι των Η.Π.Α. 

Η αναζήτηση εναλλακτικών μορφών πώλησης του χοιρινού κρέατος ξεκίνησε 

τη δεκαετία του 1990 εξαιτίας της ολοένα και δυσκολότερης πρόσβασης των 

παραγωγών στις αγορές και των εξαιρετικά χαμηλών τιμών. Μια ομάδα 

παραγωγών από το κεντρικό Μισούρι εξέτασε εναλλακτικές λύσεις, 

συμπεριλαμβανομένης της χρησιμοποίησης μιας υπάρχουσας μικρής 

μεταποιητικής μονάδας για απευθείας πωλήσεις χοιρινού κρέατος στη 

ευρύτερη μητροπολιτική περιοχή του Σαιντ Λούις. Ωστόσο, η απευθείας 

πώληση ήταν ασύμφορη λόγω του υψηλού μεταποιητικού κόστους. 

Ταυτόχρονα, η αναζήτηση μελών για επένδυση σε μεγαλύτερη μεταποιητική 

μονάδα απέτυχε. 

Όταν το 2001 μια μικρή μεταποιητική μονάδα στο κεντρικό νότιο Μισούρι 

αντιμετώπισε οικονομικά προβλήματα και βγήκε προς πώληση, τα μέλη της 

προαναφερθείσας ομάδας κατάλαβαν πως πρόκειται για ευκαιρία. Τον 

Ιανουάριο του 2004, 34 αγροτικές οικογένειες, οι οποίες είχαν εμπλακεί στην 

αναζήτηση εναλλακτικών λύσεων, επένδυσαν 25.000 δολάρια, κατά μέσο όρο, 

για να συγκεντρώσουν τα απαιτούμενα 870.000 δολάρια, ώστε να αγοράσουν 

το εργοστάσιο. Ονόμασαν την προσπάθειά τους «Ozark Mountain Pork LLC». 
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Παρά τη μεγάλη επιτυχία των προϊόντων της συλλογικής αυτής προσπάθειας, 

η επιχείρηση αντιμετώπισε σημαντικές δυσκολίες μέχρι να σταθεί στα πόδια της 

και να καταφέρει να επιβιώσει. Τα μαθήματα που προσφέρει η προσπάθεια 

αυτή μπορεί να συνοψισθούν στα ακόλουθα: 

 Ακόμα και στις περιπτώσεις επιχειρηματικών προσπαθειών, οι οποίες δεν 

χαρακτηρίζονται ως εντάσεως κεφαλαίου, η ανάγκη για κεφάλαια που θα 

επιτρέψουν τη γρήγορη ανάπτυξη της συλλογικής προσπάθειας είναι αδήριτη. 

 Η πρόσληψη έμπειρου διευθυντικού και τεχνικού προσωπικού είναι 

απαραίτητη. Ωστόσο, προσωπικό με τέτοια χαρακτηριστικά μπορεί να μην 

είναι διαθέσιμο στην περιοχή δραστηριοποίησης του συνεταιρισμού. 

Ποτέ μην υποεκτιμάς τη δυσκολία του μάρκετινγκ. Ακόμα κι αν μια επιχείρηση 

έχει το καλύτερο δυνατό σχέδιο μάρκετινγκ, η ανάπτυξη των αγορών στην 

πράξη απαιτεί πολύ χρόνο. 

 

Παράδειγμα 8. Αποτυχημένες περιπτώσεις εναλλακτικών εφοδιαστικών 

αλυσίδων 

Το παρόν παράδειγμα επικεντρώνεται σε δυο αποτυχημένες προσπάθειες 

δημιουργίας και λειτουργίας εναλλακτικών εφοδιαστικών αλυσίδων βιο-

ενέργειας. Σκοπός τους είναι να συνειδητοποιήσει ο εκπαιδευόμενος τις 

δυσκολίες που μπορεί να συνεπάγεται ένα τέτοιο εγχείρημα. 

 

1. Η καλλιέργεια ιτιάς και αγριαγκινάρας για παραγωγή και καύση βιομάζας 

σε υφιστάμενες εγκαταστάσεις τηλεθέρμανσης στην Μεγαλόπολη Αρκαδίας: 

Πιλοτική Δράση με χορηγό το Ίδρυμα Λάτση 

Στη Μεγαλόπολη Αρκαδίας προτάθηκε η εγκατάσταση πιλοτικού συστήματος 

καλλιέργειας ιτιάς και αγριαγκινάρας για παραγωγή βιομάζας σε έκταση 718 

στρεμμάτων που θα παραχωρούσε το Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης και 

Τροφίμων. Στην περιοχή είναι εγκατεστημένο και λειτουργεί με ευθύνη του 

Δήμου - επί μια τετραετία περίπου – δίκτυο τηλεθέρμανσης, το οποίο μέχρι 

σήμερα είναι συνδεδεμένο με θερμοηλεκτρική μονάδα της ΔΕΗ Α.Ε. που 

βρίσκεται στην περιοχή. Ωστόσο, έχει προβλεφθεί και κατασκευαστεί μονάδα 

καύσης βιομάζας, με σκοπό την παραγωγή θερμικής ενέργειας. Στα πλαίσια 
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του Προγράμματος σκοπός ήταν να δημιουργηθεί μια τοπική αλυσίδα 

παραγωγής και εμπορίας ενέργειας από βιομάζα με την συμμετοχή των 

τοπικών παραγωγών και της Δημοτικής Αρχής Μεγαλόπολης. Οι παραγωγοί 

μέσω συμβολαίων θα διέθεταν την παραγόμενη βιομάζα στην Δημοτική 

Επιχείρηση Παροχής Υπηρεσιών Περιβάλλοντος και Ανάπτυξης Περιοχής 

Μεγαλόπολης με σκοπό την κάλυψη των αναγκών της μονάδας καύσης 

βιομάζας για τη λειτουργία του δικτύου τηλεθέρμανσης. Η βιομάζα που δεν θα 

απορροφάται από την τοπική αγορά θα μπορούσε να διατίθεται με μορφή 

pellets στην εγχώρια ή διεθνή αγορά, καθώς και στην ΔΕΗ Α.Ε. για σύγκαυση 

με συμβατικές μορφές καυσίμων. 

Το πιλοτικό πρόγραμμα τελικά δεν ξεκίνησε εξαιτίας ιδιοκτησιακών ιδιομορφιών 

που δεν επέτρεψαν την παραχώρηση της έκτασης των 718 στρεμμάτων για την 

εγκατάσταση των πιλοτικών αγρών. 

2. Η καλλιέργεια βιομάζας για παραγωγή ενέργειας στην πόλη Enkoping στην 

Σουηδία 

Μετά την πετρελαϊκή κρίση στη δεκαετία του 1970 η τοπική κυβέρνηση του 

Enkoping της Σουηδίας, αποφάσισε να προωθήσει την χρήση ανανεώσιμων 

τοπικών πηγών ενέργειας ώστε να μειώσει την ενεργειακή της εξάρτηση από 

εισαγόμενα καύσιμα. Δημιουργήθηκε έτσι με την υποστήριξη των τοπικών 

αρχών ένα εξελιγμένο σύστημα βιοενέργειας με τη συμμετοχή κυρίως 

κεφαλαιουχικών εταιρειών το οποίο άρχισε να λειτουργεί το 1994. Στη συνέχεια, 

η τοπική κυβέρνηση ξεκίνησε σε συνεργασία με τις υπάρχουσες εταιρείες 

βιοενέργειας ένα Πρόγραμμα καλλιέργειας ιτιάς για παραγωγή βιομάζας. 

Στόχος του Προγράμματος ήταν η δημιουργία μιας βραχείας αλυσίδας 

παραγωγής και εμπορίας βιομάζας με την εμπλοκή των τοπικών παραγωγών. 

Τα αποτελέσματα του προγράμματος αυτού όμως δεν ήταν τα αναμενόμενα. 

Υπήρξε περιορισμένη συμμετοχή παραγωγών, αλλά και αυτοί που συμμετείχαν 

δεν φάνηκαν να πείθονται για την οικονομικότητα της ενεργειακής 

καλλιέργειας. Οι σημαντικότεροι λόγοι για την αποτυχία του Προγράμματος 

ήταν: 

 Οι περιορισμένες χρήσεις των ενεργειακών καλλιεργειών που επιτείνουν την 

διστακτικότητα των παραγωγών 
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 Η αλλαγή από την καλλιέργεια τροφίμων στην καλλιέργεια ενεργειακών 

φυτών προϋποθέτει την απόκτηση καινούργιων γνώσεων τόσο για την 

καλλιέργεια όσο και για τις νέες αγορές, γεγονός που αποθαρρύνει τους 

παραγωγούς. 

 Η έλλειψη συγκεκριμένων συμβολαίων με τις εταιρείες παραγωγής ενέργειας 

από την βιομάζα, που θα επέτρεπε μια δικαιότερη κατανομή των 

οικονομικών κινδύνων και θα δημιουργούσε κλίμα εμπιστοσύνης μεταξύ των 

συμμετεχόντων στην αλυσίδα. 

Τελικά, εξαιτίας των παραπάνω δυσκολιών οι εταιρείες βιοενέργειας που 

λειτουργούσαν στην περιοχή μείωσαν το μήκος της αλυσίδας παραγωγής και 

εμπορίας, με το να προβούν σε ενοικίαση από τους παραγωγούς εκτάσεων 

γης και να δημιουργήσουν οι ίδιες φυτείες ενεργειακών καλλιεργειών ώστε να 

εξασφαλίσουν πρώτη ύλη για τα εργοστάσια βιομάζας. 

 https://ica.coop/en/blueprint-themes/identity/guidancenotes 

 http://www.rd.usda.gov/files/CIR45_2.pdf 

 https://monitor.coop/en/media/library/research-and-reviews/world-co-

operative-monitor-2017en 

 http://www.ilo.org/global/topics/cooperatives/lang--en/index.htm 

 http://www.minagric.gr/index.php/el/ethniko-mitroo-agrotikon-synetairismon-kai-

allon-syllogikon-foreon-menu/ethniko-mitroo-agrotikon synetairismon-kai-allon-

syllogikon-foreon/agrotikoi-synetairismoi-a-s 

 http://isem-journal.blogspot.gr/2016/04/vs.html 

 http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2014_2019/documents/com/com_co

m(2014)0112_/com_com(2014)0112_el.pdf 

 agrotikianaptixi.gr/Uploads/Files/egkekrimeno_paa_2014_2020_1h_tropopoihsh_c

ompressed_2.pdf 

http://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:31993L0066&from=EL 

http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2015/EL/3-2015-9170-EL-F1-

1.PDF 

http://www.minagric.gr/images/stories/docs/ypoyrgeio/ya13184_291117.pdf 

http://epan2.antagonistikotita.gr/uploads/05_2_PARARTHMA%20X%20%20_%2

0sme_user_guide_el_SMALL.pdf 
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http://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003H0361&from=EL 

https://www.researchgate.net/publication/298103318_Measuring_and_com

municating_the_true_value_of_membership_The_case_of_the_pindos_poultry

_co-operative 

https://www.researchgate.net/publication/237207641_Beginning_to_Inform_t

he_Theory_of_the_Cooperative_Firm_Emergence_of_the_New_Generation_C

ooperative 

https://www.researchgate.net/publication/274064574_Ownership_and_Gover

nance_in_Agricultural_Cooperatives_An_Update 

www.acci.gr 

http://ec.europa.eu/agriculture/events/2012/small-farmers-

conference/conclusions-workshop-b_en.pdf 

 

ΥΠΟΕΝΟΤΗΤΑ 3. ΚΑΝΟΝΙΣΤΙΚΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 
 

(Ι. Σπυροπούλου) 

 

3.1 Νέοι και νεοεισερχόμενοι στο γεωργικό επάγγελμα 

Σύμφωνα με στατιστικά στοιχεία, είναι γεγονός ότι ο αγροτικός πληθυσμός της 

Ευρώπης γερνάει. Η ραγδαία γήρανση του αγροτικού πληθυσμού οφείλεται 

κατά ένα μέρος στο γενικότερο δημογραφικό πρόβλημα της «Γηραιάς 

Ηπείρου», εξ αιτίας της αύξησης του προσδόκιμου ζωής των ανθρώπων και 

της αύξησης του δείκτη υπογεννητικότητας. Ωστόσο, η γήρανση του 

αγροτικού τομέα, οφείλεται και στη δυσκολία που καταγράφεται ως κυρίαρχη 

τάση, για την είσοδο νέων στο γεωργικό επάγγελμα και την έξοδο των 

ηλικιωμένων γεωργών από τη γεωργία. Το μέλλον της γεωργίας και των 

αγροτικών περιοχών τίθεται εκ νέου υπό αμφισβήτηση (European Parliament, 

2008) και αναζητούνται προοπτικές ανάπτυξης ικανές να ικανοποιήσουν τις 

προσδοκίες των νέων γενεών. 
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Ο ενιαίος χειρισμός του θέματος των νέων γεωργών σε επίπεδο ΕΕ, από την 

οπτική των δράσεων που πρέπει να αναληφθούν για την ενίσχυσή τους, είναι 

ιδιαίτερα πολύπλοκος, καθώς οι νέοι γεωργοί δεν αποτελούν ένα ομοιογενές 

σύνολο (European Parliament, 2000). Πρόκειται για ομάδες ανθρώπων που 

είναι: 

 τέκνα γεωργών, που επιθυμούν να συνεχίσουν την οικογενειακή επιχείρηση. 

Αυτή η ομάδα, φαίνεται ότι εξακολουθεί να αποτελεί την πιο παραδοσιακή 

οδό εισόδου στον τομέα, παρόλο που η ηλικία του σταδίου διαδοχής 

αυξάνεται, καθώς οι νέοι σε παραγωγική ηλικία επιλέγουν αρχικά 

απασχόληση εκτός γεωργίας και στη συνέχεια επιστρέφουν ως μέλη του 

αγροτικού νοικοκυριού (Gasson and Errington, 1993, ΑDAS, 2004, Uchiyama 

et al., 2008) 

 νέοι πολίτες, που επιλέγουν την εγκατάστασή τους στην ύπαιθρο και την 

ενασχόλησή τους με τη γεωργία, που είτε έχουν γεωργική εκπαίδευση, είτε 

όχι, των οποίων ο αριθμός βαίνει αυξανόμενος, και 

 ήδη εργαζόμενοι στις γεωργικές εκμεταλλεύσεις, που αναλαμβάνουν τη 

διαχείριση της εκμετάλλευσης (entrance via the “agricultural ladder”), οι 

οποίοι αντιμετωπίζουν ανυπέρβλητα εμπόδια από άποψη κόστους 

εγκατάστασης (Williams, 2006). 

Επίσης, υπάρχουν ιδιαιτερότητες, τόσο μεταξύ των Κ - Μ: εντονότερα είναι τα 

προβλήματα στο νότο της Ευρώπης και τις μεσογειακές χώρες με την 

Πορτογαλία να έχει το μικρότερο ποσοστό νέων γεωργών (3,7% επί του 

συνόλου των γεωργών της) και την Ιταλία που φτάνει στο 5,2% αντίστοιχα 

(European Parliament, 2008), όσο και εντός του κάθε Κ - Μ, που αφορούν στη 

χωρική διαφοροποίηση των γεωργικών εκμεταλλεύσεων και την ύπαρξη ή μη 

εξωγεωργικού εισοδήματος (Ochoa et al., 2007). 

Ωστόσο, υπάρχουν κοινά χαρακτηριστικά των νέων γεωργών τόσο στην ΕΕ 

όσο και παγκοσμίως, που επιδρούν στην εξέλιξη και τις προοπτικές της 

γεωργίας. Αυτά αφορούν στους περιορισμούς που τίθενται για τη λήψη της 

απόφασης ενασχόλησης με τη γεωργία και την επίδραση της γεωργικής 

πολιτικής (publications.europa.eu/el/publication-detail/-

/publication/f08f5f20-ef62-11e6-8a35-01aa75ed71a1, 
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ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-

policy/cap-glance_el, ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farming-

fisheries/by_country/documents/cap-in-your-country-el_en.pdf, 

publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/a4dbd4d5-b12a-

4a3d-99ee-56f4bcd325b3/language-en), την πρόσβαση σε γεωργική γη 

(minagric.gr/index.php/el/for-farmer-2/xorotajian/573-xorotajia-1/1967-

nomikes-diatajhs-xorotajia) και τη διαδοχή, τις αρχικές επενδύσεις 

(minagric.gr/index.php/el/for-farmer-2/agrotikamixanimata, 

minagric.gr/index.php/el/for-farmer-2/crop-production/polylikomenu) και την 

πρόσβαση στην αγορά χρήματος, καθώς και την πρόσβαση σε νέα γνώση, 

κατάρτιση και επιχειρηματικές συμβουλές (Williams, 2006, Niewolny and Lillard, 

2010, Jöhr, 2012).Η λήψη της απόφασης ενασχόλησης με τη γεωργία είναι 

δύσκολη καθώς εξαρτάται τόσο από ποιοτικά όσο και από ποσοτικά 

χαρακτηριστικά (Williams, 2006). Σύμφωνα με τη ΕΟΚΕ, η εικόνα της γεωργίας 

ως σκληρής και κακοπληρωμένης εργασίας 365 μέρες το χρόνο, δεν αποτελεί 

κίνητρο για τους νέους να επιλέξουν το μέλλον τους στον αγροτικό κόσμο. Οι 

νέοι αντιλαμβάνονται ως μη προβλέψιμο το γεωργικό επάγγελμα με μεγάλη 

εξάρτηση από τις καιρικές συνθήκες, αλλά και αβέβαιο, από την άποψη της 

απόκτησης εισοδήματος σταθερού και ικανού να τους εξασφαλίσει ποιότητα 

ζωής (EOKE, 2002). Η τάση αυτή στην ηλικιακή δομή, προκαλείται από την 

επίδραση τόσο του μειωμένου ρυθμού εισόδου στο γεωργικό επάγγελμα, όσο 

και από το μειωμένο ρυθμό εξόδου από τους ηλικιωμένους γεωργούς. 

Συγκεκριμένα χαρακτηριστικά που εξηγούν αυτήν την τάση, είναι κοινά 

παγκοσμίως, και αναζητούνται κυρίως στη μη ελκυστικότητα των αγροτικών 

περιοχών - κυρίως των απομακρυσμένων - στους νέους γεωργούς (European 

Commission, 2011) και στη μη ύπαρξη διαδόχου στη διαχείριση της 

εκμετάλλευσης, καθώς η παραμονή νέων, ταλαντούχων ανθρώπων στην 

ύπαιθρο μοιάζει να είναι το χαμένο στοίχημα πολλών δεκαετιών. Ακόμα και στις 

αναδυόμενες χώρες, τη Βραζιλία και την Ινδία, παρατηρείται έλλειμμα στη 

γεωργική απασχόληση με δεδομένες απτές αυξήσεις αμοιβών (Jöhr, 2012). 

Το γεγονός της προχωρημένης ηλικίας του συνόλου των γεωργών σε επίπεδο 

ΕΕ, αποτελεί τροχοπέδη για τη διάχυση τεχνογνωσίας, την απαίτηση για 
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υιοθέτηση νέων πρακτικών, την εφαρμογή καινοτομιών και την προσαρμογή 

στις ραγδαία μεταβαλλόμενες συνθήκες στη διεθνή αγορά των γεωργικών 

προϊόντων (ΕΟΚΕ, 2012). Η θετική σχέση της εκπαίδευσης και των 

αποτελεσμάτων της γεωργικής πράξης έχει επιβεβαιωθεί σε μεγάλο βαθμό 

(Kaberis and Koutsouris, 2012). Καθώς όμως το περιβάλλον γύρω από τα 

θέματα της γεωργίας μεταβάλλεται, η νέα γνώση στον αγροτικό τομέα, εκτός 

από την απόκτηση ικανοτήτων που θα βελτιώσουν την παραγωγική 

διαδικασία, έχει στόχο τη βελτίωση της ικανότητας χρήσης της τεχνολογίας 

(Niewolny and Lillard, 2010), την ενίσχυση του επιχειρηματικού πνεύματος των 

νέων γεωργών, τη δυνατότητα δημιουργίας δικτύων (enrd.ec.europa.eu/_en, 

publications.europa.eu/el/publication-detail/-/publication/4a58ad73-fd4e-

11e5-b713-01aa75ed71a1, ec.europa.eu/eip/agriculture/, ead.gr/, el-

gr.facebook.com/youngfarmers.gr/) (McElwee, 2005, Pyysiainen et al, 2006) 

και τέλος, την ικανότητα πρόβλεψης και διαχείρισης αλλαγών (Bjørkhaug and 

Wiborg, 2010). Σε αυτό το πλαίσιο, τα προγράμματα εκπαίδευσης τείνουν να 

εντάξουν στη δομή τους θέματα που άπτονται του επαναπροσδιορισμού των 

λειτουργιών της γεωργίας, ενσωματώνοντας τις αρχές της αειφορίας, καθώς 

και την ανάπτυξη επιχειρηματικού πνεύματος, ώστε να προωθήσουν τη σχετική 

αυτοτέλεια των νέων γεωργών (Rudmann, 2008). Επίσης, οι νέες μέθοδοι 

εκπαίδευσης και κατάρτισης  

(agrotikianaptixi.gr/index.php?obj=4b5e104aff8d766f, 

elgo.gr/index.php/el/elgo-demeter-activities/elgo-demeter-professional-

agriculture-training/237-elgo-demeter-training-medicine), υπερβαίνουν την 

παραδοσιακή προσέγγιση της μεταφοράς γνώσης. Εστιάζονται στην ενεργή 

συμμετοχή των δρώντων υποκειμένων μέσα από πειραματικές και πρακτικές 

μεθόδους μάθησης, που περιλαμβάνουν μαθήματα σε τάξη, πρακτική 

εκπαίδευση στη γεωργική εκμετάλλευση και σειρά εκπαιδευτικών μαθημάτων 

μέσω του διαδικτύου (Niewolny and Lillard, 2010). Η ενσωμάτωση του 

ηλεκτρονικού υπολογιστή αλλά κυρίως του διαδικτύου στη γεωργική 

εκπαίδευση και κατάρτιση ανοίγει νέους δρόμους και δυνατότητες 

προσέγγισης της γνώσης από τους νέους γεωργούς. Ενημέρωση και γνώση 

εύκολα προσβάσιμη από οπουδήποτε και ευκαιρίες δημιουργίας δικτύων των 
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νέων γεωργών, είναι μεταξύ των ωφελειών της χρήσης του διαδικτύου. Ο νέος 

γεωργός αναπτύσσει επιχειρηματικές ικανότητες, γίνεται περισσότερο 

καινοτόμος και αποτελεσματικός στη διαχείριση της γεωργικής εκμετάλλευσης 

(European Commission, 2011), είτε ακολουθώντας συμβατικούς δρόμους, είτε 

διαφοροποιούμενος, προς εναλλακτικές μορφές άσκησης της γεωργικής 

δραστηριότητας (minagric.gr/index.php/el/for-farmer-2/2012-02-02-07-52-07, 

elgo.gr/index.php/el/quality-assurance-of-agricultural-products/inspection-

and-certification-of-pdo-and-pgi-products, ec.europa.eu/info/food-farming-

fisheries/food-safety-and-quality/certification/quality-labels/quality-schemes-

explained_el, minagric.gr/index.php/el/for-farmer-

2/biologikgeorgiaktinotrofia, 

agrotikianaptixi.gr/index.php?obj=4a2cfe34fe6e4252, 

ec.europa.eu/agriculture/organic/organic-farming/what-is-organic-

farming/organic-certification_el, publications.europa.eu/el/publication-

detail/-/publication/3b428e25-aa3b-4e9d-a7d4-9c640d6f5a30). Τέλος, 

διάφορες ερευνητικές εργασίες έχουν διατυπώσει την ανησυχία της 

επιστημονικής κοινότητας ότι το σύγχρονο αγροδιατροφικό σύστημα 

επηρεάζει προς όφελός του τις πηγές γνώσης, τις ευκαιρίες εκπαίδευσης, τη 

διανομή και την εμπορία των αγροτικών προϊόντων, ώστε τα εμπλεκόμενα 

μέρη να ακολουθούν την ίδια τροχιά (Kloppenburg, 1991, Hassanein, 1999, 

Lyson, 2004). Αποτέλεσμα αυτού είναι οι επίδοξοι νέοι γεωργοί να εκφράζουν 

αδυναμία πρόσβασης σε νέα γνώση, αν δεν έχουν αναπτύξει τοπικές 

συμμαχίες και κοινωνικό κεφάλαιο (Kloppenburg, 1991, Kilpatrick and Falk, 

2003). 

Υπό αυτή τη θεώρηση, η σύγχρονη γεωργία βρίσκεται σε ένα σταυροδρόμι, 

όπου οι ανάγκες και οι απαιτήσεις της δεν εκπληρώνονται από το διαθέσιμο 

ανθρώπινο κεφάλαιο και θα πρέπει να γίνει ελκυστικότερη, ώστε να 

προσελκύσει νέους, ικανούς και με ενθουσιασμό ανθρώπους (Jöhr, 2012). Σε 

αυτό το πλαίσιο, στο Πρόγραμμα Αγροτικής Ανάπτυξης της 

ΕλλάδαςΠ.Α.Α.2014-2020, 

(agrotikianaptixi.gr/index.php?obj=21b6529de735e297, 

ead.gr/information/paa-2014-2020/), και ειδικότερα το σημείο 8.2.6 «Μ06 – 
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Ανάπτυξη γεωργικών εκμεταλλεύσεων και επιχειρήσεων (άρθρο 19)» όπως 

κάθε φορά ισχύει, έχει προβλεφθεί η στήριξη νέων γεωργών για την 

εγκατάσταση τους στη γεωργία, με τη μορφή χορήγησης κεφαλαίου. 

 

3.2 Κανονιστικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις νέων και 

νεοεισερχόμενων γεωργών 

Το Υπομέτρο 6.1 «Εγκατάσταση Νέων Γεωργών», στοχεύει στη στήριξη των 

νέων γεωργών για την εκκίνηση νέας επιχείρησης, ώστε να διευκολυνθεί η 

αρχική τους εγκατάσταση και να υποβοηθηθεί η διαρθρωτική προσαρμογή 

των εκμεταλλεύσεών τους με την υποβολή επιχειρηματικού σχεδίου. Η Νομική 

βάση του μέτρου τοποθετείται στο άρθρο 19 του Κανονισμού (ΕΕ) αριθ. 

1305/2013 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 17ης 

Δεκεμβρίου 2013 για τη στήριξη της Αγροτικής Ανάπτυξης από το Ευρωπαϊκό 

Γεωργικό Ταμείο Αγροτικής Ανάπτυξης (ΕΓΤΑΑ) και την κατάργηση του 

Κανονισμού (ΕΚ) αριθ. 1698/2005 του Συμβουλίου, όπως κάθε φορά ισχύει. Οι 

λεπτομέρειες εφαρμογής του Υπομέτρου 6.1 «Εγκατάσταση Νέων Γεωργών» 

του Προγράμματος Αγροτικής Ανάπτυξης (ΠΑΑ) της Ελλάδας 2014 – 2020, 

προβλέπονται στην αριθμ. 8585/10-10-2016 Απόφαση του Υπουργού 

Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων (ΦΕΚ 3322/Β’/17-10-2016), σύμφωνα με 

την οποία για το ΠΑΑ 2014 – 2020, ισχύουν οι ορισμοί και εννοιολογικοί 

προσδιορισμοί που ακολουθούν: 

α) Γεωργικός Τομέας 

Γεωργικός τομέας νοείται το σύνολο των επιχειρήσεων που 

δραστηριοποιούνται στην πρωτογενή γεωργική παραγωγή, τη μεταποίηση και 

την εμπορία γεωργικών προϊόντων (Άρθρο 2§3 Καν. 702/2014). 

 

β) Γεωργική εκμετάλλευση 

Γεωργική εκμετάλλευση νοείται η οικονομική μονάδα που αποτελείται από γη, 

ζώα, εγκαταστάσεις και εξοπλισμό που χρησιμοποιούνται στην πρωτογενή 

γεωργική παραγωγή για παραγωγή γεωργικών προϊόντων. 

Για τους σκοπούς του υπομέτρου 6.1, στις δραστηριότητες της γεωργικής 

εκμετάλλευσης, πλην της πρωτογενούς γεωργικής παραγωγής 
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(συμπεριλαμβανομένων δραστηριοτήτων όπως η διαλογή και η απλή 

συσκευασία ιδίων προϊόντων), δύνανται να περιλαμβάνονται η διακίνηση, 

μεταφορά, τυποποίηση, συσκευασία, αποθήκευση, μεταποίηση, χονδρική και 

λιανική πώληση αποκλειστικά προϊόντων που παράγει η εκμετάλλευση. 

 

γ) Νέος Γεωργός 

Για τους σκοπούς του υπομέτρου 6.1 «Νέος Γεωργός» νοείται: 

-Το φυσικό πρόσωπο που δεν έχει υπερβεί το 41ο έτος της ηλικίας του κατά τη 

στιγμή της υποβολής της αίτησης, το οποίο διαθέτει επαρκή επαγγελματικά 

προσόντα και ικανότητες και εγκαθίσταται για πρώτη φορά σε γεωργική 

εκμετάλλευση ως υπεύθυνος της εκμετάλλευσης αυτής. 

-Το νομικό πρόσωπο εφόσον ένα από τα φυσικά πρόσωπα που μετέχει στο 

κεφάλαιο και τη διαχείριση του είναι νέος γεωργός. Ο νέος γεωργός 

αναλαμβάνει τον έλεγχο / αρχηγία του νομικού προσώπου για πρώτη φορά, 

ασκώντας μακροχρόνιο και αποτελεσματικό έλεγχο επί του νομικού 

προσώπου. Εάν το νομικό πρόσωπο «Νέος Γεωργός» ελέγχεται από άλλο 

νομικό πρόσωπο, οι εν λόγω απαιτήσεις ισχύουν και για αυτό. 

 

δ) Ενεργός γεωργός 

Ο ενεργός γεωργός ορίζεται σύμφωνα με το άρθρο 9 του Καν. (ΕΕ) 1307/2013, 

όπως εξειδικεύεται με το άρθρο 3 της Υπουργικής Απόφασης 104/7056/21-1-

2015 «Εθνικές επιλογές, διοικητικά μέτρα και διαδικασίες εφαρμογής των 

άμεσων ενισχύσεων κατ’ εκτέλεση του Καν. (ΕΕ) 1307/2013 και του Καν. (ΕΕ) 

1306/2013 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου» (ΦΕΚ 

147Β/22.1.2015), όπως κάθε φορά ισχύει. 

 

ε) Αρχηγός Γεωργικής Εκμετάλλευσης 

Αρχηγός γεωργικής εκμετάλλευσης νοείται το φυσικό πρόσωπο το οποίο έχει 

πλήρη δικαιοπρακτική ικανότητα, είναι κάτοχος αγροτικής εκμετάλλευσης και 

είναι νομικά και οικονομικά υπεύθυνο για την κανονική λειτουργία της. 

Στην περίπτωση εκμεταλλεύσεων νομικών προσώπων, αρχηγός νοείται το 

φυσικό πρόσωπο που κατέχει την πλειοψηφία (τουλάχιστον 51%) του εταιρικού 
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κεφαλαίου, είναι ο νόμιμος εκπρόσωπός του, ασκεί τη διαχείριση και είναι 

νομικά και οικονομικά υπεύθυνος για τη λειτουργία του, έτσι όπως 

αποδεικνύεται με ανάλογα νομιμοποιητικά έγγραφα ανάλογα με τη νομική 

μορφή του νομικού προσώπου. Ενδεικτικά νομιμοποιητικά έγγραφα είναι η 

συμβολαιογραφική πράξη σύστασης, το καταστατικό του νομικού προσώπου 

και όποιο άλλο έγγραφο συνδέεται με τη λειτουργία και το σκοπό του. 

Η νομική ευθύνη αναφέρεται στη νόμιμη κατοχή της εκμετάλλευσης για τα 

φυσικά πρόσωπα, ή στην ανάθεση της νομικής εκπροσώπησης και 

διαχείρισης για τα νομικά πρόσωπα. 

Η οικονομική ευθύνη αναφέρεται στη διαχείριση της γεωργικής εκμετάλλευσης 

και για τα φυσικά πρόσωπα αποδεικνύεται με την έκδοση στο όνομα και 

αριθμό φορολογικού μητρώου του αρχηγού της όλων των παραστατικών που 

αφορούν την εκμετάλλευση, όπως μισθωτήρια, τιμολόγια αγοράς εφοδίων, 

πώλησης προϊόντων, είσπραξη ενισχύσεων, συναλλαγές με πιστωτικά 

ιδρύματα, φορολογικές υποχρεώσεις κλπ. Κατ’ αναλογία στα νομικά 

πρόσωπα, ο αρχηγός της γεωργικής εκμετάλλευσης έχει την οικονομική 

ευθύνη για τη διαχείριση της γεωργικής εκμετάλλευσης, τα κέρδη και τους 

χρηματοοικονομικούς της κινδύνους, ενεργεί σε οικονομικές συναλλαγές για 

λογαριασμό της εταιρίας και έχει την ευθύνη για την έκδοση παραστατικών 

που εκδίδονται στον αριθμό φορολογικού μητρώου του νομικού προσώπου. 

 

στ) Μητρώο Αγροτών και Αγροτικών Εκμεταλλεύσεων (ΜΑΑΕ): 

Συστάθηκε με βάση το Νόμο 3874/2010 (ΦΕΚ 151/Α/2010), όπως ισχύει κάθε 

φορά, και σε αυτό εγγράφονται οι επαγγελματίες αγρότες, 

συμπεριλαμβανομένων των «νεοεισερχόμενων» στον αγροτικό τομέα, οι 

κάτοχοι αγροτικών εκμεταλλεύσεων και όσοι ασκούν στην Ελληνική επικράτεια 

αγροτική δραστηριότητα, είτε είναι δικαιούχοι ενιαίας ενίσχυσης είτε όχι 

(minagric.gr/index.php/el/for-farmer-2/mhtroo-agroton, 

minagric.gr/index.php/el/eservisesmenu-2/mhtrooagrotonmenu, 

opekepe.gr/maae.asp). 
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ζ) Πρώτη Εγκατάσταση Νέων Γεωργών 

Πρώτη εγκατάσταση Νέων Γεωργών νοείται η για πρώτη φορά επαγγελματική 

ενασχόληση με τη γεωργία για τα φυσικά πρόσωπα, ή ισοδύναμα, η για 

πρώτη φορά ανάληψη της αρχηγίας / ελέγχου σε νομικό πρόσωπο με 

γεωργική δραστηριότητα. Ειδικά: 

Στην περίπτωση των ατομικών γεωργικών εκμεταλλεύσεων, πρώτη 

εγκατάσταση νοείται όταν τα φυσικά πρόσωπα – νέοι γεωργοί που είναι 

αρχηγοί αυτών των εκμεταλλεύσεων εγγράφονται στο ΜΑΑΕ ως 

«νεοεισερχόμενοι» στον αγροτικό τομέα επαγγελματίες αγρότες, ασκώντας 

αποτελεσματικό και μακροχρόνιο έλεγχο επί αυτών (όσον αφορά τη διαχείριση, 

τα κέρδη και τους χρηματοοικονομικούς κινδύνους τους). 

Στην περίπτωση γεωργικών εκμεταλλεύσεων οι οποίες ανήκουν σε Νομικά 

Πρόσωπα (από κοινού εγκατάσταση με άλλους γεωργούς), πρώτη 

εγκατάσταση νοείται όταν τα φυσικά πρόσωπα – νέοι γεωργοί αναλαμβάνουν 

τον έλεγχο και την διαχείριση Νομικών Προσώπων με γεωργική δραστηριότητα, 

κατά τρόπο ώστε να μετέχουν στο κεφάλαιο τους τουλάχιστον κατά 51% και να 

είναι νομικά και οικονομικά υπεύθυνα για τη λειτουργία τους, ασκώντας 

αποτελεσματικό και μακροχρόνιο έλεγχο επί αυτών (όσον αφορά τη διαχείριση, 

τα κέρδη και τους χρηματοοικονομικούς κινδύνους τους). Εάν το νομικό 

πρόσωπο είναι αποκλειστικά ή από κοινού ελεγχόμενο από άλλο νομικό 

πρόσωπο, οι εν λόγω απαιτήσεις ισχύουν και για αυτό (πλειοψηφία κατοχής 

και άσκηση αρχηγίας - διαχείρισης από νέους γεωργούς). Το νομικό πρόσωπο 

πρέπει να εγγράφεται στο ΜΑΑΕ ως κάτοχος εκμετάλλευσης. 

Ως ημερομηνία πρώτης εγκατάστασης νοείται: 

Για τα φυσικά πρόσωπα η για πρώτη φορά εγγραφή στο ΜΑΑΕ του/της 

υποψηφίου δικαιούχου νέου γεωργού ως «επαγγελματία αγρότη» 

νεοεισερχόμενου στον αγροτικό τομέα. 

Για τα νομικά πρόσωπα η ημερομηνία καθορισμού του φυσικού προσώπου 

ως διαχειριστή/νόμιμου εκπροσώπου του νομικού προσώπου σύμφωνα με 

σχετικά εταιρικά έγγραφα. Ο νέος γεωργός διαχειριστής/νόμιμος εκπρόσωπος 

του νομικού προσώπου πρέπει να πληροί επιπλέον τις εξής προϋποθέσεις: 
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α)έχει διακόψει οποιαδήποτε άλλη μορφή μόνιμης εξαρτημένης εξωγεωργικής 

απασχόλησης ή μη εξαρτημένης εξωγεωργικής απασχόλησης που δεν 

συνδέεται με την άσκηση διοίκησης και επιχειρηματικής δραστηριότητας σε 

νομικό πρόσωπο με γεωργική δραστηριότητα ή να δεσμεύεται ότι θα διακόψει 

οποιαδήποτε σχετικής μορφής απασχόλησης και θα προσκομίσει εντός 

αποκλειστικής προθεσμίας ενός (1) μήνα από την ημερομηνία έκδοσης της 

απόφασης των προσωρινών πινάκων αποτελεσμάτων αξιολόγησης, τα 

σχετικά παραστατικά διακοπής προηγούμενης απασχόλησης. 

β)εισφέρει στο εταιρικό κεφάλαιο του νομικού προσώπου τουλάχιστον κατά 

51% και είναι νομικά και οικονομικά υπεύθυνος για τη λειτουργία του, 

γ)δηλώνει ότι θα εγγραφεί στον αρμόδιο ασφαλιστικό φορέα, σύμφωνα με τις 

ισχύουσες εθνικές διατάξεις, σχετικά με την άσκηση επιχειρηματικής 

δραστηριότητας σε νομικό πρόσωπο με γεωργική δραστηριότητα και ότι θα 

προσκομίσει τη σχετική βεβαίωση εγγραφής σύμφωνα με τις εθνικές διατάξεις, 

σε περίπτωση που δεν έχει ήδη εγγραφεί. 

Η πρώτη εγκατάσταση ολοκληρώνεται με την ορθή υλοποίηση του 

επιχειρηματικού σχεδίου και την τήρηση των σχετικών στόχων και δεσμεύσεων 

των δικαιούχων (φυσικά πρόσωπα, νομικά πρόσωπα) και των αρχηγών– 

νόμιμων εκπροσώπων των νομικών προσώπων. 

 

η) Επαγγελματίας αγρότης 

Επαγγελματίας αγρότης ορίζεται με βάση εθνικά κριτήρια και έχει υποχρέωση 

για εγγραφή στο ΜΑΑΕ όπως και στον αρμόδιο ασφαλιστικό φορέα, εκτός 

των εξαιρέσεων που αναφέρονται στις εθνικές διατάξεις. Ειδικότερα: 

Επαγγελματίας αγρότης σύμφωνα με την περίπτωση α’ του άρθρου 1 του 

νόμου 3874/2010 όπως κάθε φορά ισχύει, είναι το ενήλικο φυσικό πρόσωπο 

που έχει δικαίωμα εγγραφής στο Μητρώο Αγροτών και Αγροτικών 

Εκμεταλλεύσεων, εφόσον πληροί σωρευτικά τις ακόλουθες προϋποθέσεις: 

αα) Είναι κάτοχος αγροτικής εκμετάλλευσης. 

αβ) Ασχολείται επαγγελματικά με αγροτική δραστηριότητα στην εκμετάλλευσή 

του τουλάχιστον κατά 30% του συνολικού ετήσιου χρόνου εργασίας του. 
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αγ) Λαμβάνει από την απασχόλησή του σε αγροτική δραστηριότητα το 50% 

τουλάχιστον του συνολικού ετήσιου εισοδήματός του. 

αδ) Είναι ασφαλισμένος ο ίδιος και η αγροτική του παραγωγή, όπου απαιτείται, 

σύμφωνα με την κείμενη νομοθεσία. 

αε) Τηρεί λογιστικά βιβλία, σύμφωνα με την κείμενη νομοθεσία. 

Για τους σκοπούς του υπομέτρου 6.1 θεωρούνται ως επαγγελματίες αγρότες 

όσοι έχουν κριθεί δικαιούχοι του Υπομέτρου και των οποίων τα αγροτικά 

εισοδήματα προέρχονται από τον τομέα της Γεωργίας και όχι στον τομέα της 

Αλιείας. 

 

θ) «Νεοεισερχόμενος» στον αγροτικό τομέα επαγγελματίας αγρότης 

Σύμφωνα με την εθνική νομοθεσία (Ν. 3874/2010 όπως έχει τροποποιηθεί και 

ισχύει), υπάρχει ειδική πρόβλεψη για καθεστώς «νεοεισερχομένων» 

επαγγελματιών αγροτών. Συγκεκριμένα, «για τους νεοεισερχόμενους στον 

αγροτικό τομέα, οι οποίοι έχουν δικαίωμα εγγραφής στο Μητρώο, προκειμένου 

να χαρακτηριστούν ως επαγγελματίες αγρότες, δεν ισχύει το κριτήριο του 

εισοδήματος και δεν απαιτείται να είναι ασφαλισμένοι στον ΟΓΑ για δύο (2) 

συνεχή έτη από την έναρξη της αγροτικής δραστηριότητάς τους. Αρκεί οι 

ανωτέρω να προσκομίσουν στην αρμόδια υπηρεσία υπεύθυνη δήλωση του ν. 

1599/1986 (Α’ 75), στην οποία να δηλώνουν ότι θα εγγραφούν στα μητρώα 

του ΟΓΑ και ότι, για το σκοπό αυτόν, εντός έξι (6) μηνών θα υποβάλλουν προς 

τον ΟΓΑ σχετική αίτηση εγγραφής τους στα μητρώα του και επιλογής 

ασφαλιστικής κατηγορίας, σύμφωνα με τις σχετικές προς τούτο διατάξεις του 

ΟΓΑ. Με τη συμπλήρωση των δύο (2) ετών, ο νεοεισερχόμενος υποχρεούται να 

προσκομίσει τη σχετική βεβαίωση εγγραφής στον κλάδο κύριας ασφάλισης 

του ΟΓΑ. Σε κάθε περίπτωση μη τήρησης της υποχρέωσης αυτής, με 

υπαιτιότητά του, αναζητούνται και εισπράττονται εντόκως από το Δημόσιο όλα 

τα ωφελήματα που ο νεοεισερχόμενος τυχόν αποκόμισε από την εφαρμογή 

της παρούσας διάταξης». Ειδικότερα, για να κριθεί κάποιος «νεοεισερχόμενος» 

στον αγροτικό τομέα ως επαγγελματίας αγρότης στο Μητρώο Αγροτών και 

Αγροτικών Εκμεταλλεύσεων (ΜΑΑΕ) πρέπει να πληρούνται οι όροι και οι 

προϋποθέσεις που περιλαμβάνονται στην αριθ. πρωτ. 909/61979/27-5-2016 
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Εγκύκλιο με θέμα «διευκρινήσεις για τον χαρακτηρισμό των νεοεισερχόμενων 

ως επαγγελματίες αγρότες» 

 

ι) Τυπική Απόδοση 

Στο ΠΑΑ 2014-2020 ορίζεται η παραγωγική δυναμικότητα, δηλαδή το 

οικονομικό μέγεθος των γεωργικών εκμεταλλεύσεων για πρόσβαση στο 

Υπομέτρο των Νέων Γεωργών με βάση την τυπική απόδοση. Η τυπική απόδοση 

ορίζεται ως η ακαθάριστη αξία της παραγωγής και εκφράζεται σε ευρώ. Η 

συνολική τυπική απόδοση της γεωργικής εκμετάλλευσης ισούται με το σύνολο 

των αξιών κάθε κλάδου παραγωγής, που προκύπτει πολλαπλασιάζοντας τους 

συντελεστές τυπικής απόδοσης ανά μονάδα για κάθε κλάδο παραγωγής 

(ευρώ/ μονάδα) με τον αντίστοιχο αριθμό των μονάδων (εκτάρια, κεφαλές 

ζώων, κυψέλες) που προκύπτουν από το ΟΣΔΕ. 

Ειδικά για την εφαρμογή του υπομέτρου 6.1, προσδιορίζονται συντελεστές 

τυπικής απόδοσης ανά κλάδο σε επίπεδο χώρας. 

ια) Κατεύθυνση – Προσανατολισμός Παραγωγής Γεωργικής εκμετάλλευσης 

Η παραγωγική κατεύθυνση της γεωργικής εκμετάλλευσης προκύπτει από τον 

κλάδο παραγωγής από τον οποίο προέρχεται το μεγαλύτερο μέρος της 

παραγωγικής δυναμικότητας (εκφρασμένη ως τυπική απόδοση) της 

εκμετάλλευσης και χαρακτηρίζεται ως Φυτική, Κτηνοτροφική και Μικτή. 

Ειδικότερα, η παραγωγική κατεύθυνση της γεωργικής εκμετάλλευσης 

θεωρείται: 

Φυτική: εφόσον ο κλάδος που συνεισφέρει στην παραγωγική δυναμικότητα 

(εκφρασμένη ως τυπική απόδοση) της εκμετάλλευσης σε ποσοστό άνω του 

50% είναι η φυτική παραγωγή. 

Κτηνοτροφική: εφόσον ο κλάδος που συνεισφέρει στην παραγωγική 

δυναμικότητα (εκφρασμένη ως τυπική απόδοση) της εκμετάλλευσης σε 

ποσοστό άνω του 50% είναι η ζωική παραγωγή. 

Μικτή: εφόσον ο κλάδος που συνεισφέρει στην παραγωγική δυναμικότητα 

(εκφρασμένη ως τυπική απόδοση) της εκμετάλλευσης σε ποσοστό άνω του 

50% είναι η μελισσοκομία ή η σηροτροφία και λοιπές μικτές εκμεταλλεύσεις ή σε 

κάθε άλλη περίπτωση. 



 

 

 

104 

ιβ) Μόνιμη κατοικία 

Μόνιμη κατοικία είναι η μόνιμη εγκατάσταση ενός ατόμου και της οικογένειας 

του σ’ ένα τόπο με πρόθεση να τον χρησιμοποιήσει στη διάρκεια του χρόνου 

ως κέντρο της κοινωνικής και οικονομικής του δραστηριότητας. Η πρόθεση 

συμπεραίνεται μετά από αντικειμενική εκτίμηση, τεκμαίρεται από ενέργειες, που 

οδηγούν στην διαπίστωση βούλησης διαρκούς και μόνιμης σύνδεσης με 

ορισμένο τόπο. 

ιγ) Επαρκή επαγγελματικά προσόντα 

Τα επαρκή επαγγελματικά προσόντα υφίστανται στο πρόσωπο του δικαιούχου 

εφόσον συντρέχει μία από τις ακόλουθες προϋποθέσεις: 

Κατέχει Τίτλο Σπουδών/Πτυχίο γεωτεχνικής κατεύθυνσης, τουλάχιστον επιπέδου 

3 του Εθνικού Πλαισίου Προσόντων. Οι τίτλοι σπουδών/πτυχίων επιπέδων 3-5 

πρέπει να βρίσκονται σε συνάφεια με τον προσανατολισμό της γεωργικής 

εκμετάλλευσης κάτι το οποίο δεν απαιτείται για τους τίτλους επιπέδου 6 ή 

ανώτερου επιπέδου. 

Κατέχει ή αποκτά βεβαίωση-πιστοποιητικό παρακολούθησης ανάλογης 

κατεύθυνσης (σε συνάφεια με το προσανατολισμό της γεωργικής 

εκμετάλλευσης) πιστοποιημένου προγράμματος διάρκειας τουλάχιστον 150 

ωρών, από τον ΕΛΓΟ «ΔΗΜΗΤΡΑ». 

Τα επαρκή επαγγελματικά προσόντα πρέπει είτε να υφίσταται κατά την 

ημερομηνία υποβολής της αίτησης και του φακέλου υποψηφιότητας είτε να 

αποκτηθούν σε διάστημα που δεν υπερβαίνει τους 36 μήνες από την 

ημερομηνία λήψης της απόφασης ένταξης. 

ιδ) Πληροφοριακό Σύστημα Διαχείρισης Κρατικών Ενισχύσεων (ΠΣΚΕ) 

Το Πληροφοριακό Σύστημα Διαχείρισης Κρατικών Ενισχύσεων (εφεξής ΠΣΚΕ) 

που περιλαμβάνει τις διαδικασίες και τα δεδομένα που απαιτούνται για τη 

διαχείριση, έλεγχο και υλοποίηση του υπομέτρου 6.1. Οι διαδικασίες αφορούν 

ενδεικτικά στην υποβολή αιτήσεων στήριξης, στην αξιολόγησή τους, στη 

βαθμολόγησή τους, στις τροποποιήσεις και ανακλήσεις πράξεων, στην 

υποβολή αιτημάτων πληρωμής, στον διοικητικό τους έλεγχο και γενικότερα 

στην εφαρμογή και διαχείριση με ηλεκτρονικό τρόπο των πράξεων υλοποίησης 

του υπομέτρου 6.1. 
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ιε) Ολοκληρωμένο Πληροφοριακό Σύστημα Αγροτικής Ανάπτυξης (ΟΠΣΑΑ) 

Αποτελεί το πληροφοριακό σύστημα για την υλοποίηση των μέτρων, 

υπομέτρων και δράσεων του Προγράμματος Αγροτικής Ανάπτυξης (ΠΑΑ) 

2014 – 2020 του Υπουργείου Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων, σύμφωνα με 

τα οριζόμενα στο Νόμο 4314/2014. Επιτρέπει δε, τη διασύνδεση με το ΠΣΚΕ και 

άλλα πληροφοριακά συστήματα για την ανταλλαγή δεδομένων που 

σχετίζονται με τον προγραμματισμό, την αξιολόγηση, τη διαχείριση και τον 

έλεγχο του ΠΑΑ. 

ιστ) Αίτηση στήριξης 

Ως αίτηση στήριξης νοείται το σύνολο των απαραίτητων εγγράφων του 

φακέλου υποψηφιότητας. Ενδεικτικά αναφέρονται η αίτηση υπαγωγής στο 

μέτρο, το επιχειρηματικό σχέδιο, τα δικαιολογητικά που αποδεικνύουν τις 

προϋποθέσεις επιλεξιμότητας, τα απαραίτητα δικαιολογητικά για τη 

βαθμολόγηση της αίτησης κ.λπ.. 

Δικαίωμα υποβολής αίτησης στήριξης έχουν φυσικά και νομικά πρόσωπα για 

τα οποία κατά την ημερομηνία υποβολής της αίτησης στήριξης, πληρούνται 

αθροιστικά οι ακόλουθες προϋποθέσεις: 

α1) Οι υποψήφιοι δικαιούχοι φυσικά πρόσωπα: 

Έχουν συμπληρώσει το 18ο έτος της ηλικίας τους, έχουν πλήρη δικαιοπρακτική 

ικανότητα και φερεγγυότητα σύμφωνα με τις διατάξεις του Αστικού Κώδικα και 

δεν έχουν υπερβεί το 41ο έτος της ηλικίας τους. 

Είναι μόνιμοι κάτοικοι των περιοχών εφαρμογής του Υπομέτρου 6.1. 

α2) Οι υποψήφιοι δικαιούχοι Νομικά πρόσωπα: 

Έχουν ως αρχηγό – νόμιμο εκπρόσωπο τους νέο γεωργό. 

Έχουν ως αρχηγό – νόμιμο εκπρόσωπο νέο γεωργό, ο οποίος μετέχει στο 

κεφάλαιο του νομικού προσώπου σε ποσοστό τουλάχιστον 51%.  

Έχουν έδρα στην ευρύτερη περιοχή του τόπου της μόνιμης κατοικίας του 

αρχηγού – νόμιμου εκπροσώπου τους και εντός της ίδιας Περιφέρειας. 

Έχουν ως κύρια δραστηριότητα στον πρωτογενή τομέα στη γεωργική 

παραγωγή. Δραστηριότητες στην αλιεία δεν λαμβάνονται υπόψη. 



 

 

 

106 

β) Οι νέοι γεωργοί αρχηγοί των γεωργικών εκμεταλλεύσεων έχουν 

εγκατασταθεί για πρώτη φορά, κατά το δωδεκάμηνο που προηγείται της 

ημερομηνίας υποβολής της αίτησης στήριξης. 

γ) Είναι εγγεγραμμένοι στο Ολοκληρωμένο Σύστημα Διαχείρισης και Ελέγχου 

(ΟΣΔΕ) και έχουν υποβάλλει Ενιαία Αίτηση Στήριξης κατά το έτος υποβολής της 

αίτησης στήριξης στο υπομέτρο 6.1. 

δ) Είναι εγγεγραμμένοι στο ΜΑΑΕ ως επαγγελματίες αγρότες νεοεισερχόμενοι 

στον αγροτικό τομέα για τα φυσικά πρόσωπα ή ως κάτοχοι για τα νομικά 

πρόσωπα. Ειδικά για τα νομικά πρόσωπα, οι αρχηγοί / διαχειριστές αυτών 

πρέπει να έχουν οριστεί ως νόμιμοι εκπρόσωποι αυτών. 

ε) Οι νέοι γεωργοί αρχηγοί των γεωργικών εκμεταλλεύσεων δεν πρέπει να έχουν 

ασκήσει γεωργική επαγγελματική δραστηριότητα τουλάχιστον κατά τα 

τελευταία 5 έτη πριν την ημερομηνία πρώτης εγκατάστασης. 

στ) Να εκπληρώνουν την ιδιότητα του «ενεργού» αγρότη εντός 18 μηνών από 

την ημερομηνία πρώτης εγκατάστασης. 

ζ) Οι νέοι γεωργοί αρχηγοί των γεωργικών εκμεταλλεύσεων διαθέτουν επαρκή 

επαγγελματικά προσόντα ή αναλαμβάνουν τη δέσμευση να τα αποκτήσουν 

μέσω του Υπομέτρου 1.1 του ΠΑΑ 2014 – 2020 εντός 36 μηνών από την 

ημερομηνία λήψης της απόφασης έγκρισής τους. 

η) Υποβάλλουν Επιχειρηματικό Σχέδιο, με ελάχιστη διάρκεια υλοποίησης τα τρία 

(3) έτη και μέγιστη τα τέσσερα (4) έτη με δεσμευτικούς ποιοτικούς ή/και 

ποσοτικούς στόχους και χρονικές προθεσμίες, για την ανάπτυξη των 

γεωργικών δραστηριοτήτων τους και αναλαμβάνουν τις σχετικές υποχρεώσεις 

και δεσμεύσεις, συμπεριλαμβανομένης της απόκτησης ή συμπλήρωσης 

επαρκούς επαγγελματικής ικανότητας, εφόσον απαιτείται. 

θ) Εμπίπτουν στον ορισμό των μικρών και πολύ μικρών επιχειρήσεων 

(σύσταση Επιτροπής 2003/361/ΕΚ). 

 

Κριτήρια Επιλεξιμότητας της Γεωργικής Εκμετάλλευσης 

Η γεωργική εκμετάλλευση πρέπει να βρίσκεται στην ευρύτερη περιοχή του 

τόπου της μόνιμης κατοικίας του/της αρχηγού της εκμετάλλευσης. 

Εκμεταλλεύσεις ή τμήματα εκμεταλλεύσεων που δεν βρίσκονται στην ευρύτερη 
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περιοχή του τόπου μόνιμης κατοικίας των αρχηγών της εκμετάλλευσης δεν 

γίνονται αποδεκτά για τους σκοπούς του προγράμματος. 

Η γεωργική εκμετάλλευση πρέπει να έχει μέγεθος παραγωγικής δυναμικότητας 

(εκφρασμένη ως τυπική απόδοση) τουλάχιστον ίσο με 8.000 € έως και 100.000 

€. 

Τα αγροτεμάχια της εκμετάλλευσης πρέπει να είναι: 

Ιδιόκτητα ή μισθωμένα ή συνδυασμός τους. 

Μεγαλύτερα ή ίσα της ελάχιστης έκτασης κατά τύπο αγροτεμαχίου που είναι 

επιλέξιμη στα καθεστώτα της ενιαίας ενίσχυσης. 

Το ζωικό και μελισσοκομικό κεφάλαιο της εκμετάλλευσης πρέπει να είναι 

ιδιόκτητο. 

Το σύνολο της γεωργικής εκμετάλλευσης πρέπει να έχει περιληφθεί στην Ενιαία 

Αίτηση Ενίσχυσης κατά το έτος υποβολής της αίτησης στήριξης προς ένταξη 

στο Υπομέτρο 6.1 από τον υποψήφιο δικαιούχο. 

Ως προς τις οικογενειακές εκμεταλλεύσεις ισχύουν επιπλέον τα ακόλουθα: 

Η ιδιοκτησία στα πλαίσια της οικογένειας θεωρείται ότι υφίσταται στο 

πρόσωπο και των δύο συζύγων, ανεξαρτήτως πραγματικού γεγονότος. 

Συνεπώς στη γεωργική έκταση του υποψηφίου δικαιούχου συνυπολογίζεται και 

η γεωργική εκμετάλλευση που ανήκει στο/στη σύζυγο εφόσον αυτή έχει 

περιληφθεί στην Ενιαία Αίτηση Ενίσχυσης του υποψηφίου κατά το έτος 

υποβολής της αίτησης στήριξης προς ένταξη στο Υπομέτρο 6.1. 

Μόνο ένας εκ των συζύγων μπορεί να θεωρηθεί ως αρχηγός της 

οικογενειακής εκμετάλλευσης. Μεταβίβαση της αρχηγίας γεωργικής 

εκμετάλλευσης από σύζυγο που είναι εγγεγραμμένος στο ΜΑΑΕ με την ιδιότητα 

του επαγγελματία αγρότη ή έχει τις προϋποθέσεις χαρακτηρισμού στο ΜΑΑΕ 

ως επαγγελματίας αγρότης, δεν γίνεται αποδεκτή για την ένταξη στο Υπομέτρο 

6.1. 

Το σύνολο της εκμετάλλευσης του υποψηφίου πρέπει να έχει περιληφθεί στην 

Ενιαία Αίτηση Ενίσχυσης που αυτός έχει υποβάλλει στον ΟΠΕΚΕΠΕ. 
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Επιχειρηματικό Σχέδιο Υποψηφίων 

Οι υποψήφιοι προκειμένου να αξιολογηθούν υποχρεούνται να υποβάλλουν 

πολυετές Επιχειρηματικό Σχέδιο, το οποίο πρέπει να περιγράφει με 

ρεαλιστικότητα τις ενέργειες για την ανάπτυξη της γεωργικής εκμετάλλευσης σε 

σχέση με την αρχική κατάσταση μέσω διατύπωσης σχετικών δεσμευτικών 

ποσοτικών ή ποιοτικών στόχων για την οικονομική και περιβαλλοντική 

βιωσιμότητα της εκμετάλλευσης. 

Το επιχειρηματικό σχέδιο πρέπει να έχει γεωργικό προσανατολισμό και να 

αφορά τον γεωργικό τομέα, δηλαδή να αφορά την πρωτογενή γεωργική 

παραγωγή (συμπεριλαμβανομένων δραστηριοτήτων όπως η διαλογή και 

απλή συσκευασία ιδίων προϊόντων), χωρίς να αποκλείεται κάποια στοιχεία να 

αφορούν εν μέρει, αλλά όχι αποκλειστικά, και την παροχή γεωργικών 

υπηρεσιών. 

Η ελάχιστη διάρκεια υλοποίησης του επιχειρηματικού σχεδίου είναι τα τρία και η 

μέγιστη τα τέσσερα έτη από την ημερομηνία έκδοσης της απόφασης ένταξης. 

Η έναρξη της υλοποίησης του επιχειρηματικού σχεδίου πρέπει να αρχίσει το 

αργότερο εντός εννέα μηνών από την προαναφερόμενη απόφαση ένταξης. 

Το επιχειρηματικό σχέδιο αποτελεί αναπόσπαστο μέρος της αίτησης στήριξης 

και συμπληρώνεται σύμφωνα με τυποποιημένο υπόδειγμα που αναρτάται σε 

ηλεκτρονική μορφή στο ΠΣΚΕ. Η υποβολή του επιχειρηματικού σχεδίου σε 

ηλεκτρονική μορφή όπως και η συμφωνία με το περιεχόμενο και προϋποθέσεις 

του παρόντος άρθρου είναι υποχρεωτική και όρος επιλεξιμότητας. 

Το επιχειρηματικό σχέδιο περιλαμβάνει τα εξής: 

Περιγραφή αρχικής κατάστασης της γεωργικής εκμετάλλευσης ως προς τα 

εξής: 

(α) Σύντομο βιογραφικό σημείωμα του αρχηγού της γεωργικής εκμετάλλευσης 

με ιδιαίτερη αναφορά στην προηγούμενη επαγγελματική του δραστηριότητα, 

σε τυχούσα εμπειρία σε γεωργικές δραστηριότητες και στο ιστορικό της 

έναρξης της γεωργικής του δραστηριότητας ως αρχηγού γεωργικής 

εκμετάλλευσης. 

(β) Περιγραφή της υφιστάμενης δραστηριοποίησης του νομικού προσώπου. 
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(γ) Αναλυτική περιγραφή της αρχικής κατάστασης με αναφορά σχετικών 

οικονομικών και λειτουργικών στοιχείων της εκμετάλλευσης και ειδικά στοιχείων 

για το μέγεθος και τη δυναμικότητα – τυπική απόδοση αυτής, το φυτικό και 

ζωικό κεφάλαιο, τις υφιστάμενες εγκαταστάσεις και εξοπλισμό, την υφιστάμενη 

κατεύθυνση εκμετάλλευσης (φυτική, κτηνοτροφική, μικτή). 

Περιγραφή τελικής (μελλοντικής) κατάστασης της γεωργικής εκμετάλλευσης 

ως προς τα εξής: 

(α) Αναλυτική περιγραφή και αιτιολόγηση της μελλοντικής κατάστασης ως 

προς τις εκτάσεις των καλλιεργειών και τα εκτρεφόμενα ζώα, τις εγκαταστάσεις 

και τον εξοπλισμό της εκμετάλλευσης και την κατεύθυνση της (φυτική, 

κτηνοτροφική, μικτή). Ενδεικτικά η αιτιολόγηση της μελλοντικής κατάστασης 

μπορεί να συνδέεται με, τον υφιστάμενο εξοπλισμό της εκμετάλλευσης, 

ιδιαίτερες γνώσεις του γεωργού, την τάση της αγοράς, την απόφαση 

παραγωγής ποιοτικών προϊόντων που συνδέονται με τον τόπο παραγωγής 

κ.λπ. 

(β) Αναλυτική περιγραφή του/των στόχου/ων του επιχειρηματικού σχεδίου με 

αναφορά σε ορόσημα/ημερομηνίες επίτευξης. 

(γ) Αναλυτική περιγραφή των δεσμεύσεων που ο δικαιούχος ή/και ο αρχηγός 

της εκμετάλλευσης αναλαμβάνουν κατά την υλοποίηση του επιχειρηματικού 

σχεδίου, σύμφωνα με το ειδικό θεσμικό πλαίσιο του Υπομέτρου 6.1 ή τις 

γενικότερες υποχρεώσεις που προκύπτουν από τις εθνικές και κοινοτικές 

απαιτήσεις, με αναφορά σε ορόσημα/ημερομηνίες επίτευξης. 

(δ) Αναλυτική περιγραφή των ενεργειών προς επίτευξη των σχετικών στόχων 

και δεσμεύσεων, μαζί με σχετικό χρονοδιάγραμμα για τα ορόσημα υλοποίησης 

αυτών. Οι σχετικές δραστηριότητες μπορούν να αφορούν ενδεικτικά: 

Την αύξηση της καλλιεργούμενης έκτασης ή του ζωικού κεφαλαίου (για 

παράδειγμα απόκτηση γης ή αγορά ζωικού κεφαλαίου). 

Την αναδιάρθρωση της εκμετάλλευσης. 

Την υλοποίηση επενδύσεων (για παράδειγμα αγορά εξοπλισμού, δημιουργία 

νέων ή επέκταση εγκαταστάσεων). 

Την υλοποίηση λοιπών παρεμβάσεων οικονομικού, τεχνολογικού ή 

οργανωτικού εκσυγχρονισμού (για παράδειγμα συμμετοχή σε κατάρτιση, 
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συμβουλευτικές υπηρεσίες, ενέργειες πιστοποίησης, συμμετοχή σε συλλογικές 

ενέργειες προώθησης ή συλλογικές επενδύσεις), όταν δεν τίθενται ως στόχοι. 

Το επιχειρηματικό σχέδιο συντάσσεται από σύμβουλο γεωτεχνικό ή τεχνολόγο 

γεωπονίας ο οποίος αναλαμβάνει πέραν της υποχρέωσης εκπόνησης του 

επιχειρηματικού σχεδίου και την υποχρέωση τεχνικής στήριξης του υποψηφίου 

μέχρι την ολοκλήρωση του επιχειρηματικού σχεδίου (υποβολή αιτημάτων 

τροποποίησης επιχειρηματικού σχεδίου, αιτημάτων πληρωμής, κλπ). Η σχετική 

έννομη σχέση αποδεικνύεται μέσω σύναψης ιδιωτικού συμφωνητικού μεταξύ 

του συμβούλου και του υποψήφιου δικαιούχου. 

Το επιχειρηματικό σχέδιο μπορεί να τροποποιείται κατ’ ανώτερο δύο φορές, με 

σκοπό την καλύτερη και έγκαιρη ανταπόκριση σε μεταβαλλόμενες συνθήκες 

υλοποίησης. Οι τροποποιήσεις θα γίνονται αποδεκτές μόνο ύστερα από σαφή 

αιτιολόγηση, σύμφωνα με το άρθρο 21 της παρούσας. 

 

Δεσμεύσεις και Υποχρεώσεις Δικαιούχων 

Επιπρόσθετα, ο δικαιούχος αναλαμβάνει τις παρακάτω δεσμεύσεις καθώς και 

τις επί μέρους χρονικές προθεσμίες επίτευξής τους που αφορούν στα 

ακόλουθα: 

Να αρχίσει την υλοποίηση του επιχειρηματικού σχεδίου το αργότερο εντός 

εννέα (9) μηνών από την ημερομηνία της απόφασης ένταξης. Ως έναρξη 

υλοποίησης θεωρείται η έναρξη δραστηριοτήτων στη ΔΟΥ από τον αρχηγό 

της γεωργικής εκμετάλλευσης σχετικά με την άσκηση γεωργικής 

δραστηριότητας ή τη διαχείριση του νομικού προσώπου με κύρια 

δραστηριότητα στη γεωργία. Οι εν λόγω δραστηριότητες πρέπει να 

διατηρηθούν μέχρι την ολοκλήρωση και ορθή υλοποίηση του επιχειρηματικού 

σχεδίου. Η καθυστέρηση της έναρξης της υλοποίησης μέχρι εννιά (9) μήνες σε 

καμία περίπτωση δεν παρατείνει την καταληκτική προθεσμία για την 

ολοκλήρωση του επιχειρηματικού σχεδίου, ήτοι εντός τεσσάρων (4) ετών από 

την απόφαση ένταξης. 

Να αποκτήσει Άδεια προέγκρισης εγκατάστασης για πτηνοκτηνοτροφικές 

εκμεταλλεύσεις, όπου απαιτείται, εντός ενός (1) έτους από την ημερομηνία της 

απόφασης ένταξης. 
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Να αποκτήσει, το αργότερο εντός 18 μηνών, την ιδιότητα του «ενεργού 

αγρότη» (άρθρο 3, παράγραφος δ) από την ημερομηνία πρώτης 

εγκατάστασής και να τη διατηρήσει έως την ολοκλήρωση και ορθή υλοποίηση 

του επιχειρηματικού σχεδίου. 

α) Στην περίπτωση ατομικών γεωργικών εκμεταλλεύσεων, ο αρχηγός της 

εκμετάλλευσης εντός δύο ετών από την πρώτη εγκατάσταση να αποκτήσει την 

ιδιότητα του «επαγγελματία αγρότη», και να τη διατηρήσει έως την 

ολοκλήρωση και ορθή υλοποίηση του επιχειρηματικού σχεδίου. 

β) Στην περίπτωση γεωργικών εκμεταλλεύσεων οι οποίες ανήκουν σε Νομικά 

Πρόσωπα, ο αρχηγός της εκμετάλλευσης εντός δύο ετών από την πρώτη 

εγκατάσταση να αποκτήσει ποσοστό απασχόλησης και ποσοστό 

εισοδήματος από την άσκηση επιχειρηματικής δραστηριότητας σε νομικό 

πρόσωπο με γεωργική δραστηριότητα αντίστοιχα με αυτά που ορίζονται για 

τον επαγγελματία αγρότη και να τα διατηρήσει έως την ολοκλήρωση και ορθή 

υλοποίηση του επιχειρηματικού σχεδίου. 

Ο αρχηγός της γεωργικής εκμετάλλευσης να αποκτήσει επαρκή επαγγελματικά 

προσόντα, (άρθρο 3, παράγραφος ιδ) εντός χρονικής περιόδου η οποία δεν 

υπερβαίνει τους 36 μήνες από την ημερομηνία της απόφασης ένταξης, 

εφόσον δεν τα διαθέτει. 

Ο αρχηγός της γεωργικής εκμετάλλευσης (άρθρο 3, παράγραφος ε) να 

διατηρήσει την ιδιότητά του έως την ολοκλήρωση και την ορθή υλοποίηση του 

επιχειρηματικού σχεδίου. 

Να υποβάλει Ενιαία Αίτηση Ενίσχυσης στον ΟΠΕΚΕΠΕ ανελλιπώς καθ’ όλη τη 

διάρκεια του επιχειρηματικού σχεδίου. 

Η γεωργική εκμετάλλευση του/της υποψηφίου πρέπει να βρίσκεται στην 

ευρύτερη περιοχή του τόπου της μόνιμης κατοικίας του/της. Αγροτεμάχια εκτός 

της ευρύτερης περιοχής δεν γίνονται αποδεκτά από το μέτρο. 

Να διατηρεί τουλάχιστον την αρχική παραγωγική δυναμικότητα της 

εκμετάλλευσης (σε όρους τυπικής απόδοσης) με την οποία εγκρίθηκε για το 

Υπομέτρο 6.1 έως την ολοκλήρωση και την ορθή υλοποίηση του 

επιχειρηματικού σχεδίου. Συνεπώς δεν πρέπει, κατά τη διάρκεια του 
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επιχειρηματικού του σχεδίου η τυπική απόδοση της εκμετάλλευσης να πέσει 

κάτω από εκείνη του έτους ένταξης. 

Ο αρχηγός της εκμετάλλευσης να διατηρήσει τον τόπο μόνιμης κατοικίας του 

και την έδρα του νομικού προσώπου σε περιοχή εφαρμογής του Υπομέτρου 

6.1 εντός της ίδιας Περιφέρειας έως την ολοκλήρωση και την ορθή υλοποίηση 

του επιχειρηματικού σχεδίου. 

Έως την ολοκλήρωση και την ορθή υλοποίηση του επιχειρηματικού σχεδίου, να 

διατηρήσει την βαθμολογία που επιτυγχάνει βάσει των κριτηρίων επιλογής σε 

επίπεδο ανώτερο ή τουλάχιστον ίσο με το επίπεδο της βαθμολογίας του 

τελευταίου δικαιούχου, εφόσον υπάρχουν επιλαχόντες. Στην περίπτωση που 

δεν υπάρχουν επιλαχόντες να διατηρήσει την βαθμολογία που επιτυγχάνει σε 

επίπεδο ανώτερο εκείνου της ελάχιστης επιλέξιμης βαθμολογίας. 

Ο δικαιούχος Νομικό Πρόσωπο να διατηρεί ως κύρια δραστηριότητα τη 

γεωργική ως την ολοκλήρωση και την ορθή υλοποίηση του επιχειρηματικού 

σχεδίου. 

Να αποδέχεται και να διευκολύνει ελέγχους και ενέργειες για την 

παρακολούθηση και τον έλεγχο της ορθής υλοποίησης του επιχειρηματικού 

σχεδίου, την επίτευξη των συναφών στόχων και την τήρηση της εθνικής ή 

κοινοτικής νομοθεσίας και ειδικά να αποδέχεται και να διευκολύνει επιτόπιους 

ελέγχους ή επισκέψεις που πραγματοποιούν Εθνικά και Κοινοτικά Όργανα, 

προσκομίζοντας οποιοδήποτε στοιχείο που αφορά την εκτέλεση της πράξης, 

εφόσον ζητηθεί. 

Να ενημερώνει έγκαιρα και ορθά τις αρμόδιες υπηρεσίες σχετικά με την πορεία 

υλοποίησης της πράξης, αποστέλλοντας όλα τα σχετικά έγγραφα που 

αφορούν στη φυσική και οικονομική υλοποίηση της πράξης όπως και να 

λαμβάνει τις σχετικές εγκρίσεις και να συμμορφώνεται προς τις υποδείξεις των 

αρμοδίων υπηρεσιών. 

Να αποδέχεται πρόσκληση συμμετοχής σε ενέργειες που διεξάγονται για 

συλλογή λογιστικών στοιχείων όσον αφορά εισοδήματα και οικονομική 

λειτουργία των γεωργικών εκμεταλλεύσεων (έρευνα για τη διάρθρωση των 

γεωργικών εκμεταλλεύσεων) ή για συλλογή δεδομένων και άλλων 

πληροφοριών που αφορούν την αξιολόγηση του ΠΑΑ 2014-2020. 
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Να αποδέχεται τη συμπερίληψή του στο κατάλογο των πράξεων του ΠΑΑ που 

δημοσιοποιεί η ΕΥΔ ΠΑΑ ή η Περιφέρεια με στοιχεία όπως η ονομασία του 

δικαιούχου, ημερομηνία έναρξης και λήξης, συνολική δαπάνη και Περιφέρεια. 

Οι ως άνω δεσμεύσεις περιλαμβάνονται στο επιχειρηματικό σχέδιο του 

υποψηφίου και στην απόφαση ένταξης, αποτελώντας συμβατικούς όρους της 

απόφασης. Κάθε δικαιούχος πρέπει να τις τηρεί μέχρι την ολοκλήρωση και την 

ορθή υλοποίηση του επιχειρηματικού σχεδίου καθώς και να τηρεί τις επί μέρους 

χρονικές προθεσμίες επίτευξής τους. 

Κατά τη διάρκεια της υλοποίησης του επιχειρηματικού σχεδίου, οι ΔΑΟΚ 

επιβλέπουν την υλοποίηση και παρακολουθούν την πορεία επίτευξης των 

δεσμεύσεων. 

 

Οικονομική Στήριξη 

Η οικονομική στήριξη για την πρώτη εγκατάσταση των νέων γεωργών 

χορηγείται με τη μορφή κατ’ αποκοπή ποσού στήριξης, μετά έκδοση 

απόφασης έγκρισης του αιτήματος στήριξης. 

Η οικονομική στήριξη χορηγείται με τη μορφή κεφαλαίου και καταβάλλεται σε 

δύο δόσεις. Η α’ δόση (70% του συνολικού ποσού στήριξης) καταβάλλεται 

αμέσως μετά την έκδοση της απόφασης ένταξης. Η τελευταία δόση 

καταβάλλεται εντός 5 ετών από την ένταξη με προϋποθέσεις την ορθή 

υλοποίηση του επιχειρηματικού σχεδίου και την επίτευξη των συναφών στόχων 

και δεσμεύσεων. 

Το ποσό στήριξης κυμαίνεται από 17.000 έως 22.000 ευρώ ως εξής (βλ. 

Πίνακα): 

Για γεωργικές εκμεταλλεύσεις που στην μελλοντική κατάσταση έχουν φυτική ή 

και μικτή παραγωγική κατεύθυνση το ποσό στήριξης είναι 17.000 ευρώ και 

αυξάνεται στα 19.500 ευρώ εφόσον η περιοχή μόνιμης κατοικίας των αρχηγών 

των εκμεταλλεύσεων βρίσκεται σε περιοχές ορεινές ή μειονεκτικές ή σε μικρά 

νησιά (νησιά μέχρι και 3.000 κατοίκους πληθυσμό) ή συνδυασμό αυτών των 

κατηγοριών περιοχών. 

Για γεωργικές εκμεταλλεύσεις που στην μελλοντική κατάσταση έχουν 

κτηνοτροφική παραγωγική κατεύθυνση το ποσό στήριξης είναι 19.500 ευρώ ή 
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22.000 ευρώ εφόσον η περιοχή μόνιμης κατοικίας των αρχηγών των 

εκμεταλλεύσεων βρίσκεται σε περιοχές ορεινές ή μειονεκτικές ή σε μικρά νησιά 

(νησιά μέχρι και 3.000 κατοίκους πληθυσμό) ή συνδυασμό αυτών των 

κατηγοριών περιοχών. 

 

Πίνακας 4. Πίνακας Ύψος ενίσχυσης (σε ευρώ) σε γεωργικές εκμεταλλεύσεις 

Δικαιούχων του υπομέτρου 6.1. (ΠΑΑ 2014-2020) 

 
 

ΥΠΟΕΝΟΤΗΤΑ 4. ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΑΣ / ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΙΑΣ ΚΑΙ 

ΝΕΕΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ 
 

(Δρ Δ. Κατσαντώνης, Δρ Κ. Γρηγοριάδου, Δρ Ι. Μάνθος, Δρ Ειρ. Σάρρου, Δρ Π. 
Δρογούδη, Δρ Θ. Σωτηρόπουλος, Δρ Γ. Παντελίδης, Δρ Ε. Τσαλίκη, Δρ Β. 

Κοτσάμπαση, Δρ Γ. Συμεών, Δρ Μ. Καρατζιά, Δρ Μ. Αναστασιάδου, Δρ Δ. Τσιώκος, 
Δρ Ε. Μπόνος, Δρ Β. Ντότας, Δρ Γ. Λαλιώτης, Δρ Λ. Χαριστός, Δρ Λ. Τούλιος, Δρ Δ. 

Βλαχοστέργιος, Δρ Δ. Μπαξεβάνος, Δρ Ε. Νίνου, Δρ Α. Καργιωτίδου,  
Δρ Δ. Λόκα, Δρ Π. Διαμαντοπούλου) 

 

4.1 Γεωργία Ακριβείας 

Γεωργία Ακριβείας είναι η μέθοδος της γεωργικής πρακτικής που χρησιμοποιεί 

μια πληροφορία προσδιορισμένη με ακρίβεια στο χώρο ή/και το χρόνο, 

προκειμένου να μεγιστοποιήσει την αποδοτικότητα των εισροών ή και να 

ελαχιστοποιήσει τις βλαβερές τους συνέπειες. 
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Η ηλεκτρονική επανάσταση των τελευταίων δεκαετιών έφερε στο φως τρεις νέες 

τεχνολογίες πληροφόρησης, που συνέβαλαν αποφασιστικά στη γέννηση της 

Γεωργίας Ακριβείας. Οι τεχνολογίες αυτές είναι τα Γεωγραφικά Συστήματα 

Πληροφοριών (GIS), τα Γεωγραφικά Συστήματα Εντοπισμού Θέσης (GPS) και η 

Τηλεπισκόπηση (Remote Sensing). 

Μαζί με το GIS, το GPS και την δορυφορική τηλεπισκόπηση, εμφανίστηκε μία 

μεγάλη γκάμα από αισθητήρες και υπολογιστικά συστήματα (monitors και 

controllers) που προσαρμόζονται στον γεωργικό εξοπλισμό. 

Με τη χρήση όλων των παραπάνω μπορούμε να κατευθύνουμε τα γεωργικά 

μηχανήματα ώστε να παρέχουν την ακριβή τους θέση κατά τη διάρκεια της 

κίνησής τους για την εκπλήρωση των λειτουργιών τους και είτε να 

καταγράφουν λεπτομερή στοιχεία για διάφορες παραμέτρους, είτε να 

διαφοροποιούν τη λειτουργία τους ανάλογα με συγκεκριμένο 

προγραμματισμό ή με τις συνθήκες που συναντούν σε κάθε προσδιορισμένο 

χωρικά σημείο ενός αγροκτήματος. 

Αν στα παραπάνω προσθέσουμε τη δυνατότητα της καταγραφής και της 

γρήγορης επεξεργασίας μεγάλων όγκων στοιχείων, έχουμε τη βάση πάνω 

στην οποία στηρίχτηκε η ιδέα της Γεωργίας Ακριβείας τα τελευταία χρόνια. 

Αναλυτικές πληροφορίες για το αντικείμενο της Γεωργίας Ακριβείας, μπορείτε 

να βρείτε στα συνημμένα αρχεία 1 και 2. 

 

Αρχείο 1 

Αρχείο 2 
Παρακαλώ να κατεβάσετε και να μελετήσετε αυτά τα αρχεία από το αντίστοιχο σημείο 

του ηλεκτρονικού υλικού. 

 

4.2 Τεχνικές καλλιέργειας φυλλοβόλων οπωροφόρων δένδρων 

Η καλλιέργεια των οπωροφόρων δέντρων έχει μεγάλη οικονομική σημασία 

εξασφαλίζοντας ικανοποιητικό εισόδημα στους καλλιεργητές. Στους 

οπωρώνες εφαρμόζονται σήμερα ιδιαίτερες τεχνικές εγκατάστασης και 

ανάπτυξης, καθώς και ποικίλες καλλιεργητικές περιποιήσεις, έτσι ώστε να 
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επιτυγχάνεται η καλύτερη δυνατή απόδοση στη συγκομιδή και στη μετέπειτα 

διακίνηση των παραγομένων καρπών. 

Η εγκατάσταση ενός οπωρώνα είναι μεγίστης σημασίας εργασία διότι 

απαιτείται διάθεση μεγάλου κεφαλαίου αφενός και αφετέρου επειδή ο 

οπωρώνας είναι πολυετής καλλιέργεια. Πριν την εγκατάσταση ενός οπωρώνα 

επιβάλεται να γίνει μια μελέτη και να ληφθούν υπόψη αρκετοί παράγοντες για 

να μην αποβεί η επιχείρηση οικονομικά ασύμφορη. 

Ειδικότερα, θα πρέπει να προσεχθούν οι κλιματικές συνθήκες, καθώς για κάθε 

είδος οπωροφόρου υπάρχει ένα θερμοκρασιακό εύρος για την ανάπτυξή του, 

η επίδραση χαμηλών θερμοκρασιών για τη διακοπή του ληθάργου των 

οφθαλμών των οπωροφόρων δέντρων, το πολλαπλασιαστικό υλικό που θα 

χρησιμοποιηθεί, το υποκείμενο που θα χρησιμοποιηθεί ανάλογα με το 

σύστημα διαμόρφωσης, η επιλογή του είδους και της ποικιλίας και οι 

αποστάσεις φύτευσης. Η χρήση επικονιαστών είναι πολλές φορές απαραίτητη. 

Η καλλιεργητικές τεχνικές θα πρέπει να βασίζονται στη μείωση του κόστους, 

αλλά και στο σεβασμό προς τον καταναλωτή ακολουθώντας αυστηρά το 

επιλεγμένο σύστημα παραγωγής (πχ ολοκληρωμένο, βιολογικό) παίρνοντας 

τις κατάλληλες πιστοποιήσεις. Οι όποιες επεμβάσεις με φυτοπροστατευτικά 

σκευάσματα ή σκευάσματα θρέψης θα πρέπει να γίνονται με ορθολογιστικό 

τρόπο και πάντοτε μετά από απαραίτητες εδαφολογικές και 

φυλλοδιαγνωστικές αναλύσεις. 

Για τον καθορισμό του κατάλληλου βαθμού ωριμότητας των καρπών κατά τη 

συγκομιδή, θα πρέπει να χρησιμοποιούνται τα αντίστοιχα για κάθε είδος 

κριτήρια ωριμότητας. Οι σωστοί μετασυλλεκτικοί χειρισμοί είναι απαραίτητοι για 

να εξασφαλίσουν την επιμήκυνση της περιόδου διάθεσης των προϊόντων αλλά 

και την διατήρηση της ποιότητάς τους. 

 

Αναλυτικότερες πληροφορίες για τις καλλιεργητικές τεχνικές στο συνημμένο 

αρχείο 3, για το πολλαπλασιαστικό υλικό και τη νομοθεσία γύρω από αυτό, 

στο αρχείο 4, και για την καλλιέργεια ακρόδρυων στο αρχείο 4. 
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Αρχείο 3 

Αρχείο 4 

Αρχείο 5 
Παρακαλώ να κατεβάσετε και να μελετήσετε αυτά τα αρχεία από το αντίστοιχο σημείο 

του ηλεκτρονικού υλικού. 

 

4.3 Τεχνικές καλλιέργειας αρωματικών–φαρμακευτικών φυτών 

Η καλλιέργεια των Αρωματικών/Φαρμακευτικών Φυτών (ΑΦΦ) αναπτύσσεται 

δυναμικά τα τελευταία έτη, με ρυθμό αύξησης που αγγίζει το 15-20% ετησίως. 

Ωστόσο οι τεχνικές καλλιέργειας που εφαρμόζονται πολλές φορές από τους 

παραγωγούς δεν είναι οι ενδεδειγμένες καθώς η καλλιέργεια αναπτύχθηκε τα 

τελευταία έτη και τα είδη ΑΦΦ είναι πολλά με διαφορετικές απαιτήσεις το 

καθένα. Η παραγωγή πρώτων υλών και η μεταποίηση των προϊόντων ΑΦΦ 

χωρίζονται σε τρεις κλάδους: 

 Συλλογή, καλλιέργεια, μεταποίηση και εμπορία φαρμακευτικών και 

αρωματικών φυτών σε περιορισμένη κλίμακα, 

 Παραγωγή και επεξεργασία φαρμακευτικών φυτών σε μεγάλη κλίμακα και 

 Παραγωγή βιομηχανικών καλλιεργειών μεγάλης κλίμακας (οργανωμένη 

ή/και μεταποιημένη από τη φαρμακευτική βιομηχανία). 

Ο τομέας των ΑΦΦ αποτελείται από τέσσερα βασικά στοιχεία που αφορούν 

την παραγωγή πρώτων υλών (δρογών), τη χονδρική πώληση, το λιανικό 

εμπόριο και την εξαγωγή. Αυτά τα στοιχεία μπορεί να υπάρχουν ως 

μεμονωμένες δραστηριότητες κάθε επιχείρησης ή ακόμη και όλα μαζί 

απαρτίζοντας καθετοποιημένες μονάδες παραγωγής και επεξεργασίας ΑΦΦ. 

Το κυριότερο χαρακτηριστικό κατά την καλλιέργεια ΑΦΦ είναι η διασφάλιση της 

ποιότητας των παραγόμενων προϊόντων (δρόγες, αιθέρια έλαια κλπ), η οποία 

εξαρτάται από το φυτικό είδος (γενότυπος, ποικιλίες, πληθυσμοί κλπ.). Αν και η 

ποιότητα της παραγόμενης δρόγης μπορεί να επηρεαστεί από διάφορους 

παράγοντες όπως οι κλιματικές συνθήκες, η συγκομιδή ζιζανίων κ.α, το 

φυτογενετικό υλικό είναι ο πιο καθοριστικός παράγοντας που επιδρά στην 

σταθερότητα των χαρακτηριστικών και των χημικών συστατικών του εκάστωτε 
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είδους. Δίνεται δε, ολοένα και περισσότερη έμφαση στη διασφάλιση της 

ποιότητας λόγω της ζήτησης για τυποποιημένα προϊόντα στο εμπόριο. 

 

Αναλυτικές πληροφορίες για τα ΑΦΦ, μπορείτε να βρείτε στο συνημμένο 

αρχείο 6. 

 

Αρχείο 6 
Παρακαλώ να κατεβάσετε και να μελετήσετε αυτό το αρχείο από το αντίστοιχο σημείο 

του ηλεκτρονικού υλικού. 

 

4.4 Τεχνικές καλλιέργειας λοιπών ειδών 

Ένα από τα ευρύτερα καλλιεργούμενα στη χώρα μας είδη με έκταση που 

καλύπτει ετησίως 2,5 εκ. στέμματα, είναι το βαμβάκι. Αποτελεί ταυτόχρονα 

αγροτικό προϊόν και βιομηχανική πρώτη ύλη. Λόγω αυτής της διττής του 

ιδιότητας, η ενίσχυση της ποιότητας, της αξίας και της διεθνούς 

αναγνωρισιμότητας του ελληνικού βάμβακος μπορεί να στηρίξει τόσο την 

πρωτογενή όσο και τη δευτερογενή παραγωγή της χώρας μας. 

Περισσότερες πληροφορίες στο συνημμένο αρχείο 7.  

 

Αρχείο 7 
Παρακαλώ να κατεβάσετε και να μελετήσετε αυτό το αρχείο από το αντίστοιχο σημείο 

του ηλεκτρονικού υλικού. 

 

Διάφορα άλλα είδη μπορούν να αποτελέσουν εναλλακτικές καλλιέργειες και 

πηγή αγροτικού εισοδήματος. H καλλιέργεια των μανιταριών αποτελεί μια 

σύγχρονη μεγάλης κλίμακας ελεγχόμενη εφαρμογή της μικροβιακής 

τεχνολογίας, για την επικερδή βιομετατροπή λιγνοκυτταρινούχων υπολειμμάτων 

και αποβλήτων της γεωργίας ή της δασοκομίας σε τροφή σημαντικής 

διαιτητικής αξίας. Αυτό συμβάλλει σημαντικά στην αύξηση του εισοδήματος 

των παραγωγών, ενώ το υπόλειμμα της καλλιέργειας μπορεί να 

χρησιμοποιηθεί σαν ζωοτροφή ή βελτιωτικό εδάφους. 

Περισσότερες πληροφορίες στο συνημμένο αρχείο 8. 
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Αρχείο 8 
Παρακαλώ να κατεβάσετε και να μελετήσετε αυτό το αρχείο από το αντίστοιχο σημείο 

του ηλεκτρονικού υλικού. 

 

Τελευταία, καθώς η ζήτηση για πρωτεϊνούχες ζωοτροφές εγχώριας 

παραγωγής αυξάνεται, μεγάλο ενδιαφέρον παρουσιάζει η καλλιέργεια των 

Ψυχανθών (φυτά οικογένειας Fabaceae). Στη οικογένεια αυτή 

περιλαμβάνονται είδη τα οποία είναι ετήσια ή πολυετή, ποώδη ή θαμνώδη 

(δενδρώδης μηδική). Με κριτήριο τη χρήση των ψυχανθών αναγνωρίζουμε δυο 

μεγάλες κατηγορίες: τα όσπρια, που χρησιμοποιούνται για ανθρώπινη 

κατανάλωση και τα κτηνοτροφικά ψυχανθή, που αξιοποιούνται ως 

πρωτεϊνούχες ζωοτροφές στην κτηνοτροφία. Τα κτηνοτροφικά ψυχανθή, 

υποδιαιρούνται σε καρποδοτικά και χορτοδοτικά με κριτήριο το φυτικό μέρος 

που χρησιμοποιείται στην κτηνοτροφία. Επίσης, τα ψυχανθή ταξινομούνται 

ανάλογα με την εποχή σποράς σε χειμερινά και ανοιξιάτικα, και ανάλογα με τις 

απαιτήσεις για άρδευση σε ξηρικά και αρδευόμενα. 

Περισσότερες πληροφορίες στο συνημμένο αρχείο 9.  

 

Αρχείο 9 
Παρακαλώ να κατεβάσετε και να μελετήσετε αυτό το αρχείο από το αντίστοιχο σημείο 

του ηλεκτρονικού υλικού. 

 

4.5 Κτηνοτροφία Ακριβείας (Precision Livestock Farming) 

Σήμερα, και με δεδομένες τις τεχνικές, οικονομικές και νομικές απαιτήσεις για την 

ανάπτυξη της κτηνοτροφίας, η σύγχρονη εκτροφή έχει ανάγκη να υιοθετήσει 

αυτόματα συστήματα για τον έλεγχο και τη διαχείριση των βασικών 

διεργασιών, έτσι ώστε να είναι περιβαλλοντικά, κοινωνικά και οικονομικά 

βιώσιμη. Έτσι, ο Ευρωπαίος κτηνοτρόφος καλείται να εφαρμόσει τη σύγχρονη 

τεχνολογία προκειμένου να «επιβιώσει» σε μια παγκοσμιοποιημένη αγορά. 

Η κτηνοτροφία ακριβείας (Precision Livestock Farming) είναι μια τεχνολογία 

που εφαρμόζει τις αρχές της μηχανικής στην κτηνοτροφία. Απαιτεί ένα 

σύστημα ανίχνευσης (αισθητήρες) για τις εκροές, ένα μαθηματικό μοντέλο 



 

 

 

120 

σχέσεων εισροών/εκροών, ένα στόχο και μια δομημένη διαδικασία για 

ελεγχόμενες διαδικασίες, καθώς και ένα «μοντέλο επιθεώρησης» των 

διαδικασιών. Η σύγχρονη τεχνολογία μπορεί να χρησιμοποιηθεί για την επιλογή 

της ποιότητας και της ποσότητας του σιτηρεσίου, την έγκαιρη προειδοποίηση 

κινδύνων για την υγεία και την ευζωία των εκτρεφόμενων ζώων και τη μείωση 

του περιβαλλοντικού αποτυπώματος των εκτροφών. Οι διαδικασίες που 

υποστηρίζονται από την κτηνοτροφία ακριβείας εστιάζονται κατ’ αρχήν στη 

διαχείριση των κινδύνων για την υγεία και την ευζωία των ζώων, έχοντας ως 

παραπέρα στόχο την υποστήριξη του κτηνοτρόφου στην ολοκληρωμένη 

διαχείριση της εκτροφής του. 

Κάποιες από τις εφαρμογές που προτείνονται για τα συστήματα ακριβείας 

στην εκτροφή των αγροτικών ζώων, είναι οι εξής: 

Εκτροφή γαλακτοπαραγωγών αγελάδων, προβάτων και αιγών: Έγκαιρη 

διάγνωση μαστίτιδας, πρόληψη κινδύνου θερμικής καταπόνησης των ζώων, 

διάγνωση χωλοτήτων και άλλων κινητικών προβλημάτων, διάγνωση 

προβλημάτων υγείας που βασίζεται στον ημερήσιο χρόνο που καταναλώνουν 

οι αγελάδες σε μηρυκασμό, προσδιορισμός κατανάλωσης τροφής σε ατομικό 

επίπεδο, εκτίμηση χρόνου τοκετού, καταγραφή συμπεριφοράς των ζώων 

(ανάπαυση, κοινωνικοποίηση, κ.ά.), κ.ά. 

Εκτροφή χοίρων: Διάγνωση χωλοτήτων (επεξεργασία πληροφοριών από τα 

ενώτια των ζώων), κατανάλωση τροφής, παρακολούθηση της ανάπτυξης και 

του βάρους παχυνόμενων χοίρων σε ατομικό επίπεδο, κ.ά. 

Εκτροφή πτηνών: Έγκαιρη διάγνωση προβλημάτων υγείας των πτηνών, 

εκτίμηση κινδύνων για τα προβλήματα των άκρων, εκτίμηση σχέσης 

ανθρώπου-πτηνών, διαχείριση θορύβων, μείωση περιβαλλοντικού 

αποτυπώματος, κ.ά. 

 https://www.isah-

soc.org/userfiles/downloads/proceedings/Proc_ISAH_2007_Volume_I/70_Wat

hes.pdf 

 PRECISION LIVESTOCK FARMING FOR ANIMAL HEALTH, WELFARE AND 

PRODUCTION Wathes, C. The Royal Veterinary College, University of London, 

Hatfield, Hertfordshire, AL9 7TA, United Kingdom 
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 Filmer, D. 2001 Nutritional management of meat poultry (ed. C. M. Wathes, 

A. R. Frost, F. Gordon & J. D. Wood), pp. 133–146. Cambridge: British Society 

of Animal Science. 

 https://www.dairycareaction.org/uploads/2/4/2/6/24266896/8.2_van_wey

enberg.pdf 

 https://www.researchgate.net/publication/313235157_Developing_precisi

on_livestock_farming_tools_for_precision_dairy_farming 

 

 

Σύνοψη 
Στην παρούσα διδακτική ενότητα οι εκπαιδευόμενοι έμαθαν ότι: 

 οι εκμεταλλεύσεις είναι επιχειρήσεις που παράγουν προϊόντα με τη χρήση 

συντελεστών παραγωγής και με σκοπό το κέρδος, 

 η χρήση των συντελεστών παραγωγής συνεπάγεται κόστος για τις 

γεωργικές εκμεταλλεύσεις. Το κόστος αυτό ονομάζεται κόστος ή δαπάνες 

παραγωγής, 

 η γνώση των παραγωγικών δαπανών και των εσόδων/οικονομικών 

αποτελεσμάτων αποτελούν τη βάση για την οικονομική αξιολόγηση των 

εναλλακτικών σχεδίων και κλάδων παραγωγής είτε με τη χρήση του 

προϋπολογισμού είτε με τη χρήση του γραμμικού προγραμματισμού, 

 Ο αγροτικός συνεταιρισμός αποτελεί ένα παγκοσμίως διαδεδομένο και 

επιτυχημένο είδος συλλογικής επιχειρηματικότητας των αγροτών. 

 Οι ομάδες παραγωγών (ΟμΠ) και οι οργανώσεις παραγωγών (ΟΠ) 

αποτελούν έναν θεσμό της Ευρωπαϊκής Ένωσης για τη συγκέντρωση της 

αγροτικής παραγωγής και την αύξηση της διαπραγματευτικής δύναμης των 

παραγωγών έναντι άλλων εταίρων τους στις εφοδιαστικές αλυσίδες 

αγροτικών προϊόντων και τροφίμων. 

 Υπάρχουν διαθέσιμες διάφορες κατηγορίες ενισχύσεων για τη στήριξη της 

ίδρυσης και λειτουργίας ΟμΠ και ΟΠ. 

 Οι παραγωγοί έχουν στη διάθεσή τους αρκετούς εναλλακτικούς τρόπους 

για να αποκτήσουν πρόσβαση στην αγορά. 
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 Υπάρχουν συμβατικές και εναλλακτικές εφοδιαστικές αλυσίδες αγροτικών 

προϊόντων και τροφίμων και πως μπορούν οι παραγωγοί να αποκτήσουν 

πρόσβαση στην αγορά μέσω αυτών. 

 Τι είναι οι βραχείες εφοδιαστικές αλυσίδες, καθώς και τα πλεονεκτήματά 

τους. 

 Τις κανονιστικές απαιτήσεις για τους νέους και νεοεισερχόμενους στο 

γεωργικό επάγγελμα που προβλέπονται στο Πρόγραμμα Αγροτικής 

Ανάπτυξης της Ελλάδας την Προγραμματική περίοδο 2014-2020. 

 Τι είναι γεωργία ακριβείας και γιατί θα πρέπει οι αρχές και οι μέθοδοι της να 

χρησιμοποιούνται από κάθε αγροτική εκμετάλλευση. 

 Βασικές τεχνικές καλλιέργειας διαφόρων ειδών με οικονομική σημασία για τη 

χώρα καθώς και σύγχρονες τεχνικές εκτροφής ζώων. 
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